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In Kita oder Schule verbringen die Kinder die meiste Zeit als Mitglied ;
einer Gruppe. Eine direkte persénliche Beziehung zu einer pidagogi-
schen Fachkraft oder einer Lehrkraft ist selten realisierbar - aber fiir
beide Seiten sind gerade dies wichtige Momente im erzieherischen All-
tag. Vor allem bei den Kindern hinterlassen sie anhaltende Spuren. Um
die Beschrinkungen des Bildungswesens etwas aufzufange:i, bietet das
Mentorenprogramm Balu und Du die Moglichkeit einer ganz persénli-
chen Patenschaft zwischen einem Grundschulkind und einem jungen
Erwachsenen. Mentoring ist anders als Schule oder Kita.

Zwei wesentliche Merkmale unterscheiden Mentoring vom Lernen in
Bildungsinstitutionen: die Bezichung im Verhaltnis 1: 1 und die Freiheit
der inhaltlichen Gestaltung der Treffen.

Balu und Mogfi - ein Tandem im auBerschulischen Alltag

Namenspate fiir das Programm ist Das Dschungelbuch von R. Kipling Schlagen Sie uns
(1894/2003), in dem der erfahrene Bir Balu den Jungen Mogli, der im Kinder vor, um die
Urwald verlorenzugehen droht, auf einem Stiick des Lebenswegs be- :::::::‘S‘"ge"
gleitet, ihn unterstiitzt und wenn nétig auch beschiitzt. Mit der Unter- -



Vermittlung von
{angemessenen)
Werten und Normen

stiitzung des »grofien Freundes«, dem Balu, wird auch in unserem hei-
mischen »Dschungel« erreicht, dass sich die Kinder - trotz oft widriger
Umstinde — gemif ihrer positiven Anlagen entwickeln konnen.

Die Kinder werden fiir das Projekt von Lehrkriften kooperierender
Grundschulen oder anderen Bezugspersonen ausgewihlt. Die Auswahl-
frage lautet unspezifisch und offen: »Schlagen Sie uns Kinder vor, um
die Sie sich Sorgen machen.« Immer wieder zeigt sich die sensible Wahr-
nehmung der Lehrkrifte: Einige Kinder sind haufig sich selbst iiberlas-
sen und ihre Freizeitbeschiftigung ist auf Fernsehen und Videospiele
beschrinkt, andere werden gemobbt und bendtigen mehr Selbstver-
trauen, wieder andere werden in Bezug auf ihre Leistungen von der Fa-
milie unter Druck gesetzt und verlieren die Lust am Lernen. Manchmal
liegen auch Begabungen brach. Das Einverstindnis der Eltern voraus-
gesetzt, erhdlt das Kind fiir ein Jahr die verldssliche Betreuung durch
einen jungen Erwachsenen.

Die Gespanne aus Balu und Mogli treffen sich wochentlich fiir ei-
nige Stunden. Jede Beziehung gestaltet sich anders, entsprechend den
Interessen, Bediirfnissen oder der individuellen Lage des Kindes: Mal
steht die Vermittlung von Alltagskompetenzen im Vordergrund (z.B.
Schwimmen, Bus fahren, Telefonieren, Ordnung halten im Schulran-
zen), mal die Anbahnung von Kontakten aufierhalb des oft engen Fa-
milienbezugs (z. B. zu Gleichaltrigen, Jugendzentren, Sportvereinen). In
anderen »Fillen« geht es um die Entwicklung der Fihigkeit und/oder
Bereitschaft kleine Dialoge zu fithren, in denen es dann hiufig um die
Vermittlung von (angemessenen) Werten und Normen geht. Nicht sel-
ten werden die Schulleistungen durch die erworbenen Kompetenzen
indirekt verbessert - ohne Hausaufgabenhilfe im engeren Sinne.

Die Balus werden eng begleitet in Seminargruppen (Intervision,
Kasuistik, Supervision). Zusitzlich schreiben sie ein Online-Tagebuch
(geschiitzter Bereich), das zeitnah durch die Seminarleitung schrift-
lich beratend kommentiert wird. Die Balus finden in Begleitgruppen
Unterstiitzung im Umgang mit »ihrem« Kind durch eine padagogische
Fachkraft und Anregungen durch den Austausch mit den anderen Men-
torinnen und Mentoren.
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Wenn Mogli und Balu im Mentorenprogramm Balu und Du ihre ge-
meinsame Zeit verbringen, sind darin zahllose »auflerplanmafige«
Lernanldsse versteckt: in der Natur, beim Gesellschaftsspiel, im Stra-
+ Benverkehr, in der Kinderbibliothek oder beim Basteln. Diese oft neben-
sichlich erscheinenden kleinen Ereignisse im Kinderalltag enthalten
das Potenzial fiir die Entwicklung von Selbstkompetenz.

Informelles Lernen ist anlassbezogen, zufillig, sporadisch und meist
auf die Losung von aktuellen Einzelproblemen bezogen. Werden die
sich bietenden Gelegenheiten fiir das informelle Lernen im Vorschul-
und Grundschulalter aber nicht ausgeschopft, wird auch die Heraus-
bildung der Selbstkompetenz beeintrichtigt. Obwohl dem informellen
Lernen die Systematik fehlt, die zum Beispiel einen Lehrplan in der
Schule auszeichnet, stellt es fiir das weitere Lernen in Bildungsinstitu-
tionen ein wichtiges Fundament dar (vgl. Miiller-Kohlenberg 2008). In-
formell Gelerntes pragt die gesamte Personlichkeit mit ihren Interessen
und Werthaltungen, ihren Vorlieben und Einstellungen.

Das Geheimnis und die Besonderheit der personlichen Beziehung zwi-
schen Mogli und Balu ist »shared-attention« (vgl. Hoffman et al. 2006).
Damit ist die gemeinsame Ausrichtung der beiden auf ein »Drittes«
gemeint. Das kann eine Bastelarbeit sein, ein Bilderbuch, ein Gesell-
schaftsspiel, Kochen oder Backen. Die Einbettung dieses Prozesses in
eine positive personliche Beziehung, wie auch in die gespannte Erwar-
tung auf das Ergebnis und - jedenfalls meistens - in Spaf und Vergni-
gen ist eine ideale Voraussetzung fiir informelles Lernen. Hierdurch
werden Basiskompetenzen der Moglis geférdert, und das Selbst der Kin-

der kann mit positiv getonten, sozial verankerten Erlebnisinhalten er- -

weitert werden.

Eine positive
persénliche
Beziehung
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Die folgenden Zitate, entnommen aus anonymisierten Tagebiichern von
Balus, lassen einige solcher Situationen lebendig werden. Man kann
erkennen, welches Potenzial zur Entfaltung von Selbstkompetenz in
diesen Erlebnissen steckt:

»Wir tranken Milch und bastelten an unserem Zoo-Fotoalbum. Zu
jedem Foto, das heifit zu jedem Tier, schrieben wir einen kleinen Text.
Beispielsweise: Der Lowe ist gefahrlich und grof8.« (Andreas und Emre)

»Mogli erzihlte mir, dass sie in ihrer Schulklasse oft ein »5000 sché-
nes Lied: singen. Spontan fing sie an, mir dieses vorzustellen. Dabei
schlug sie frohlich im Takt mit den Hinden auf der Tischkante herum.
Dann fiel mir ein, dass ich ja eine grofie Trommel in meinem Zimmer
stehen habe. Wenig spiter saflen wir beide auf dem Sofa und schlugen
zusammen auf die Trommel.« (Nicole und Beyza)

»Fiir unser heutiges Treffen hatten wir geplant, Rasseln mit unter-
schiedlicher Fiillung aus Papierrollen und Plastikbechern zu basteln.
Mogli war mit unserem Ergebnis sehr zufrieden und konnte sich einige
Zeit damit beschdiftigen, die Gerdusche zu vergleichen und zu unter-
scheiden.« (Hannah und Dennis)

Wirksamkeit Jedes Mal spielt hier die personliche Beziehung zwischen Balu und
Pel;'sa_'":“he' Mogli eine wichtige Rolle. Die Wirkmichtigkeit dieses Prinzips ist in
saenung Pidagogik und Psychologie vielfach beschrieben worden.
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Wie tasst sich prifen, ob die helbstkompetenz aer Maoghs

tatsachlich gefordert wird?

Die Agenda gemeinsamer Aktivititen — und damit der impliziten Ziele
des Projekts — sollte in der Mentorenbeziehung zwischen Balu und Mo-

* gli ausgehandelt werden. Eine feste Vorgabe von zu erreichenden Zie-

len hat sich als nachteilig fiir die Beziehung und fiir die individuellen

Entwicklungsméglichkeiten herausgestellt. Auch eine gewisse Re-defi-
nition der Mentorenbeziehung muss im Verlauf der Zeit moglich sein

(Keller 2005, S. 82f.).

Insofern sollte ein Evaluationsdesign zwar moglichst engmaschig,
zugleich aber auch ausdifferenziert danach suchen, welche Wirkungen
im Breitbandangebot des Mentoring erzielt werden - und welche nicht.

Ergebnisse

Aus der Vielzahl von Evaluationsergebnissen werden im Folgenden ei-
nige Befunde herausgegriffen, die als Teilkomponenten der Selbstkom-
petenz gelten diirfen. Folgende Aspekte werden niher unter die Lupe
genommen: Selbstorganisation, Konzentrationsfihigkeit, und (realis-

. tisches) Selbstbild.

Die Lehrkrifte beantworteten in einer prospektiven Befragung an-
hand von Skalen die Entwicklung der Kinder (Moglis: 141; Kontroll-
gruppe: 132) im Laufe eines Jahres (vgl. Miiller-Kohlenberg & Drexler
2013). Die Kinder mit recht ungiinstigen Ausgangsbedingungen wur-
den gesondert betrachtet (niedrige Skalenwerte, sog. Extremgruppe).
Es wurden Effektstirken nach Cohen berechnet (Cohen’s d; vgl. Cohen
1988). Als »Nettoeffektstirken« werden die Werte bezeichnet, soweit sie
in der Interventionsgruppe (Moglis) iiber den Effektstirken der Kon-
trollgruppe liegen, weil dadurch mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit
die Wirkung des Programms festgestellt werden kann. Reifungspro-
zesse oder anderweitige Erfahrungen werden so herausgerechnet.

Re-definition
der Mentoren-
beziehung

Nettoeffektstarken
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Eine Gegeniiberstellung der Nettoeffektstirken der Gesamtgruppe mit
denen der Extremgruppe ergibt folgende Befunde (vgl. Drexler et al.

2011):

| Wehverbefragung/Test

Cohen’s d: 0.23,

Cohen's d: 0,73,

zweite Kohorte)

Konnte das Kind Aufgaben Selbstorganisation

selbststéndig losen? r: 012 10,30

Konnte das Kind seine Haus- Selbstorganisation

aufgaben nicht machen, weil | Cohen’sd:0.72, | Cohen’s d: 1.97,

es seine Hefte oder Biicher r0.30 _ r: 0.61

vergessen hatte? ‘

Schrieb sich das Kind die Selbstorganisation

Hausaufgaben auf, wenn Sie | Cohen’s d: 0.54, | Cohen’s d: 1.46,

Hausaufgaben aufgegeben | r:0.26 r:0.68

haben?

Schitzt das Kind sei tli-

cﬁei Le'sta:n I:n ?:':':;ISZ::e:— Cohen’s d: 0.24, | Cohen's d: 0.84, | (Realistisches)
istungen im ATIGEME- 1 1012 1:0.25 Selbstbild

nen realistisch ein?

Konzentrationsfahigkeit: Ka- Konzentrations-

seler Konzentrationsaufgabe | Cohen’s d:0.21, | Cohen’sd: 1.25, | fahigkeit

(abgewandelte Version fir die | r: 0.10 r:0.22 '

Folgende Konventionen gelten bzgl. der Bewertung von Effektstdrken:

niedrig: um d = 0,2; moderat/mittel: um d = 0,5; hoch:um d = 0,8

Je hiufiger in den Tagebiichern erwihnt wurde, dass die Gespanne bei
ihren Treffen Alltagsroutinen praktizierten — basteln, einkaufen, ko-
chen... -, desto intensiver war der Zusammenhang mit der Selbst-
organisation (Drexler et al. 2012). Ahnliches gilt fiir den Zusammen-
hang zwischen Gesellschaftsspielen und der von den Lehrkriften ein-

geschitzten Selbstorganisation.
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Diese signifikanten Ergebnisse geben Hinweise darauf, dass und wie
eine professionelle Begleitung von Mentorinnen und Mentoren erfolgen
sollte. Fachliche Beratung und die Bereitstellung einer stiitzenden Infra-
struktur sind fiir den Erfolg von Mentoring erforderlich. Oder wie es
Manza und Patrik (2012, S. 12) ausdriicken: »Mentoring doesnt work.
[Pause] Quality mentoring works.«
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