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1. 1dee und Zielvorstellung

Es gibt immer wieder Kinder im
Grundschulalter, um die ihre Lehrer(in-
nen) sich Sorgen machen: die weitere
Entwicklung droht in eine unglinstige
Richtung zu verlaufen, erste Anzei-
chen von spaterem Fehlverhalten sind
bemerkbar oder Isolation und soziale
Desintegration verlangen besondere
Aufmerksamkeit. Im Klassenverband
besteht selten die M&glichkeit diesen
Kindern die notwenige Aufmerksam-
keit zu widmen. Um in einem weiten
Sinne praventiv wirken zu konnen, wi-
re eine gezielte Unterstltzung nétig.

Mit dem Mentorenprogramm ,Balu
und Du” soll Kindern mit einem beson-
deren Bedarf an personlicher Zuwen-
dung der Start ins Leben erleichtert
werden. Kinder, die wegen unter-
schiedlicher Problemlagen von den
Lehrer(inne)n vorgeschlagen werden,
erhaiten auf freiwilliger Basis die per-
sonliche Betreuung eines jungen Er-
wachsenen. Dieser groBe Freund, der
$0g. Balu, trifft das Kind, das Mogli, ein
Jahr lang einmal in der Woche fir eini-
ge Stunden, um es in seiner Entwick-
lung zu fdrdern, und seinen Erfah-
rungshorizont zu erweitern.
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Die Griinde fur die Aufnahme in das
Mentorenprogramm sind unter-
schiedlich. Teilweise sind die Kinder
hadufig alleine und ihre Beschaftigung
am Nachmittag ist auf Fernsehen oder
Aktivitdten am PC beschrinkt, manch-
mal liegen bestimmte Begabungen
brach, einige Kinder werden gemobbt,
andere sind selbst Mobber. Manchmal
sind Probleme aufgrund von Migra-
tion auszugleichen. Ziel des Projekts
ist es, einer Entwicklung entgegenzu-
wirken, die sich spdter im Jugendalter
als Devianz in ihren vielfiltigen For-
men zeigen kbnnte: Gewaltbereit-
schaft, Schulschwanzen und Schulver-
weigerung, Alkohol- und Drogenkon-
sum, Inaktivitdt, (Hass-)Kriminalitit,
Selbstaggression, Vernachldssigung
der Gesunderhaltung oder Intoleranz
und antidemokratische Einstellungen.

Die Mentor(inn)en agieren als be-
oleitende und unterstiitzende Perso-
nen im auBerschulischen und auRerfa-
milidgren Umfeld der Kinder. Jede der
Mentorenbeziehungen gestaltet sich
anders - entsprechend den Interessen
oder der individuellen Lage des Kin-
des.

2. Konzeptionelle Grundiagen

Drei Konzepte sind fiir das Projekt
konstitutiv: Mentoring, Freundschaft
und informelles Lernen. Sie sind in der

Praxis eng verwoben und aufeinander -

verwiesen.?

Mentoring

Emmy Werner (1990)3 stellte in ih-
rer bekannten Lingsschnittstudie
Zum Thema Risiko und Resilienz bei
Kindern aus hochbelasteten Milieus
fest, dass die weniger verhaltensauf-
falligen Kinder diese Belastungen
durch Unterstlitzung von Menschen
aus dem sozialen Umfeld kompensie-
ren konnten. Sie schreibt, dass die Kin-
der ,zumindest eine Person in ihrem
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Leben hatten, die sie bedingungslos
akzeptierte, ungeachtet ihrer Eigenar-
ten des Temperaments, physischer At-
traktivitdt oder ihres Intelligenzgra-
des“4. Ahnliche Ergebnisse wurden zu-
vor auch im Spektrum psychiatrischer
Forschung ermittelt.s Den unterstit-
zenden Personen - teils Verwandten,
teils externen aber nahestehenden
Menschen - war es meist nicht még-
lich, die widrigen Umstinde aus dem
Leben der Kinder zu eliminieren. lhre
Rolle bestand in ihrer Funktion als
Mentor(in), bzw. als Modell und Be-
zZugsperson - flr alternatives Pro-
blemiGsungsverhalten wie Koopera-
tion oder Ausdauer.

Im Mentorenprojekt ,Balu und Du*
besteht die Moglichkeit, auch den Kin-
dern eine personliche Beziehung im
Verhaltnis ,eins zu eins” zu vermitteln,
die in ihrem familidren oder nachbar-
schaftlichen Umfeld keine geeignete
Person der beschriebenen Art haben.

Die Treffen sind weniger durch das
Thema ,Lernen“ bestimmt, sondern
eher durch ,Spiel" und ,Freizeit”. Ein
junger Mensch, z. B. ein Student oder
eine Studentin, hat als Balu in diesem
Kontext beste Aussichten ein - im Sin-
ne Banduras® - ,gefiihismiBig akzep-
tiertes” Modell zu werden. AuBerdem
ergeben sich zahireiche Gelegenhei-
ten zum Erlernen von Alltagskompe-
tenzen, zur Erweiterung des kind-
lichen Erfahrungshorizonts, zum
Nachdenken uUber Beobachtungen

1 Prof. em. Dr. H. Muller-Kohlenberg, Universitit Osna-
briick, Fb 3; und N. Schomborg, wissenschaftliche Mitar-
beiterin

Val. Imagebroschiire des Vereins ,Balu und Du e.V.,”
(2010
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Kauffmann, C., Grunebaum, L., Cohler, B. & Gamer,

E. (1979). 5uperk|ds Competent children of psychotic
mothers. The American Journal of Psychiatry, 136, 1398 —
1402.Rutter, M. (1985). Resilience in the face of adversity:
Protective factors and resistance to psychiatric disorder.
British Journal of Psychiatry, 147, 598 - 611.

Tress, W. (1986b). Das Rétsel der seelischen Gesundheit.
Traumatische Kindheit und frither Schutz gegen psycho-
gene Stérungen. Gottingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

5 Bandura, A, Ross, D. & Ross, S.A. (1961). Transmission of
aggression through imitation of aggressive models. The
Journal of Abnormal and Social Psychology, 63, 575 - 582.
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und zur realistischen Einschatzung
der eigenen Starken und Schwachen.

Far ein Mentorenprojekt missen
Kinder soweit ,abgenabelt” sein, dass
sie angstfrei und mit Gewinn einem
bis dahin fremden Menschen begeg-
nen kdnnen. Bei verunsicherten Kin-
dern tritt diese Reife eher spiter ein,
zwangsweise aber mit Schulbeginn.
Die Grundschuljahre sind zudem die
Zeitspanne, in der die Kompetenz-
unterschiede der Kinder deutlicher
hervortreten als dies in der Vorschul-
zeit der Fall ist.” Auch Kinder aus sog.
bildungsfernen Schichten, die den
Kindergarten nicht besuchen, kdnn-
ten nicht erreicht werden. Das sind
Grinde, warum sich das Projekt die
Moglis von Grundschullehrer(innein
vorschlagen lasst.

Freundschaft

Das Projekt ,Balu und Du" ist im All-
tag der Kinder angesiedelt. Es wird
nicht therapeutisch gearbeitet, nicht
klinisch, es ist nicht auf eine Beratungs-
situation (Sprechstunde) beschrinkt.
Dennoch muss man sich die Frage stel-
len, ob das Konstrukt ,Freundschaft"
im Rahmen eines institutionalisierten
Projekts mit formalisierten Rahmenbe-
dingungen passend ist.

Die Uberlegungen zu Nihe und
Distanz, zu Ubertragung und Gegen-
Ubertragung, zum Vertrags- und Ar-
beitsverhaltnis (einer Therapie) gelten
unter den Bedingungen des Mento-
renprojekts ,Balu und Du" wohl kaum:.
Insofern wird der Begriff Freundschaft
nicht tabuisiert, sondern sogar offen-
siv verwendet. Das Dschungelbuch
von Kipling (besser noch in der Verfil-
mung von Disney) ist nicht nur Na-
mensgeber flr das Projekt, die
freundschaftliche Beziehung zwi-
schen den Protagonisten ist tatsidch-
lich Modell fur das ungleiche Gespann.

Freundschaft entsteht in einer sol-
chen Situation fast unvermeidlich,
und - wie sich zeigt — auf beiden Sei-
ten. Es gibt in der Literatur und im all-
taglichen Leben nicht viele Modelie
dieser Art.

Wollte man freundschaftliche Ge-
fUhle aus der Beziehung verbannen,
so hatte das etwas Artifizielles, das die
Beziehung zwischen den beiden syn-
thetisch und wenig authentisch wer-
den lieBe.

informelles Lernen

Durch das Konzept des informellen
Lernens unterscheidet sich das Men-
torenprojekt ,Balu und Du" in beson-
derer Weise von Priventionsprojek-
ten, die als Trainingskurs oder Schu-
lung angelegt sind und curricular auf-
gebaute und abgestimmte Inhalte ver-
mitteln. Informelles Lernen ist dage-
gen anlassbezogen, zufillig, spora-
disch und meist auf die L&sung von ak-
tuellen Einzelproblemen bezogen. Ob-
wohl dem informellen Lernen die Sys-
tematik fehlt, die einen Lehrplan z. B.
in der Schule auszeichnet, stellt es ein
wichtiges Fundament dar fir Lernen
in der Schule. Informell Gelerntes ist
nicht nur eine wichtige Vorausset-
Zung fur ertragreiches Lernen in der
Schule, sondern priagt die gesamte
Persénlichkeit mit ihren Interessen
und Werthaltungen, ihren Vorlieben
und Einstellungen (Dohmen 2001)s.
Werden die sich bietenden Gelegen-
heiten flr das informelle Lernen im
Vorschulalter aber nicht ausge-
schopft, so haben Kinder beim Schul-
eintritt ein Lernhandicap, durch das
ihre Entwicklung, ihre soziale Kompe-
tenz, das Selbstkonzept und z. T. auch
die Akzeptanz durch andere empfind-
lich gestdrt werden kdnnen.

Uber quantitative Anteile des infor-
mell Gelernten im Verhaitnis zum for-

mell Gelernten kann z. Zt. nur speku-
liert werden. In verschiedenen Stu-
dien wird der Anteil des informellen
Lernens je nach Alter der Lernenden
auf bis 70% oder gar 80% geschitzt
(Dohmen 2001; QUEM-Report 1999)9.
Das ist eine grobe Schatzung, der kei-
ne genauen empirisch-exakten Daten
zugrunde liegeno,

Da die Chancen zum informellen
Lernen ungleich verteilt sind, sind die
unterschiedlichen Bildungserfolge,
die zu einem erheblichen Teil von der
Familienkultur abhangig sind, auch
Ausdruck eines unterschiedlichen Zu-
gangs zum informellen Lernen. Diese
Basiskompetenzen werden in der PI-
SA-Studie als ,protektive Faktoren und
aktive Ressourcen"' im Prozess der
weiteren Lebensgestaltung angese-
hen.

Beim informellen Lernen im Mento-
ren- oder Patenschaftsprojekt ,Balu
und Du" handelt es sich vorwiegend
um einen Ausgleich von Versiumtem
und um eine ,Nacherziehung". Den
Moglis mangelt es oftmals nicht nur an
sozialen Kompetenzen, sondern hiu-
fig auch an grundlegenden Basis- und
Alltagskompetenzen, die prosoziales

7 Laucht, M., Schmidt, M. H. & Esser, G, {2002). Motorische,
kognitive und sozial-emotionale Entwicklung von 11-
Jahrigen mit frahkindlichen Risikobelastungen: spate
Folgen. Zeitschrift fUr Kinder- und Jugendpsychiatrie
und Psychotherapie, 30, 5 - 19.

Dohmen, G. (2001). Das informelle Lernen. Die interna-
tionale Erschliedung einer bisher vernachlissigten
Grundform menschiichen Lernens f(ir das lebensiange
Lernen aller. Bonn: Reihe BMBF PUBLIK. Neuweg, G.H.
(2000). Mehr lernen als man sagen kann: Konzepte und
didaktische Perspektiven impliziten Lernens. Unter-
richtswissenschaft, 3, 197 - 217.

¢ Organisation for Economic Co-operation and Develop-
ment (1977). Learning opportunities for adults. Paris.
Livingstone, D.W. (1989). Informelles Lernen in der Wis-
sensgesellschaft. QUEM-Report, 60, 65 - 91.

Der UNESCO-Bericht (Faure, E. et al.) von 1972/73 wird
zwar Ofters als Beleg flr quantitative Angaben herange-
zogen, dort finden sich jedach keine diesbeziiglichen
genauen Angaben.

Baumert, J. et al. (Hrsg.). (2001). PISA 2000. Basiskompe-
tenzen von Schilerinnen und Schiifern im internationa-
len Vergleich. Opladen: Leske + Burich.
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Verhalten in der weiteren Entwickliung
beglnstigen.

Da sich informelles Lernen bevor-
zugt an Modellen und Vorbildern voll-
zieht, beeinflussen die Personen des
unmittelbaren sozialen Umfelds die
Qualitdt der Lernprozesse. Sind diese
unzuldnglich, antisozial oder anderwei-
tig deviant, werden die Weichen £lir die
Entwicklung der Kinder frih in eine un-
erwinschte Richtung gestellt. Seit
Bandura in den 60er Jahren seine

Untersuchungen (ber das Modelller- -

nen (eine Komponente des informellen

Lernens beim mentoring) fir die Erkl3- .

rung aggressiven Verhaltens veroffent-
lichte'?, wurde der Blick auf die emo-
tionale Akzeptanz des Modells durch
den Nachahmer und auf die Frage der
.Belohnung" aggressiven Verhaltens
gerichtet. Fir die Privention von Ag-
gression heiBt das umgekehrt: Das Um-
lernen oder Verlernen eines als pradi-
kativ identifizierten ungulinstigen Ver-
haltens (im Sinne von Vorldufermerk-
malen spiterer Gewalttatigkeit) wird
mit Hilfe eines Modells, das mit positi-
ven Geflihlen besetzt ist, erleichtert.
Die Lernsituationen, die Lernanlis-
se, die Verhaltensmodelle und natiir-
lich die Erfolgserlebnisse sind im Pro-
jekt ,Balu und Du" positiv emotional
gefarbt. Auf diese Weise kdnnen die
ersten Anzeichen von Devianz stigma-
tisierungsfrei und unsensationell ausf-
gegriffen und bearbeitet werden. Ziel
ist der Erwerb von Basiskompetenzen,
die als Haltungen und Fihigkeiten den
weiteren Entwicklungsprozess steu-
ern - wie z. B. Impulskontrolie, Lern-
freude und Neugier, Selbstvertrauen,
Konzentrationsfahigkeit, Empathie,
Zelteinteilung, Initiative, Koopera-
tionsbereitschaft, Geduld, Selbstbe-
herrschung oder auch schlicht die
Fahigkeit, einen Small Talk zu flhren.

3.Implementation

Die Expertise der ,Stiftung Deut-
sches Forum  Kriminalpravention®
mahnt zu Recht ans, dass in Publika-
tionen Uber PraventionsmaBnahmen
Aspekte der Implementierung und
Qualitatssicherung (treatment integri-
ty, treatment fidelity} beschrieben
werden mogen. Diese Forderung ist
vor alilem im Hinblick auf gréBere Pro-
jekte mit unterschiediichen Standor-
ten zutreffend.

Im Hinblick auf die Netzwerkstruk-
tur von ,Balu und Du” und die interne
Kooperation sind folgende Aspekte re-
levant:

BT e ORIENTIERTE PRAVENTION

Griindung, Trager und Verbreitung
des Programms

.Balu und DuU" wurde im Jahr 2002
zundchst als Pilotprojekt an der Uni-
versitat Osnabriick und dem Ditzesan-
Caritasverband des Erzbistums KolIn er-
probt. Seit 2005 besteht der gemein-
nitzige Tragerverein ,Balu und Du e.V."

.Balu und Du" gibt es inzwischen an
ber 40 Standorten in Deutschland so-
wie an weiteren Projektstandorten in
Wien und Linz1s,

Regelung der Zusammenarbeit

Jeder neue Standort schlieBt einen
Kooperationsvertrag mit dem ,Balu
und Du e.V.", in dem die Zusammenar-
beit geregelt wird: Den Standorten
wird die Partizipation an den
Ressourcen des ,Balu und Du eV." zu-
gesichert (Versicherungsschutz, Idi-
daktischel Materialien, Kopiervorla-
gen, Memos™ u. a.). Zudem verpflich-
tet der Kooperationsvertrag zur Betei-
ligung an der Evaluation des Pro-
gramms und zur Einhaltung der Quali-
tatsstandards, auf die von der Projekt-
leitung groBer Wert gelegt wird und
die unerl3sslich fir eine gewisse Ein-
heitlichkeit des Programms sind - bei
aller erwinschten Vielfalt.

Der Standort stellt eine(n) Projekt-
koordinator(in), der/die fir die um-
setzung des Programms vor Ort ver-
antwortlich ist. Diese Koordinator(in-
nein massen {ber einen pidagogi-
schen Abschluss verfligen und wer-
den ({ber Lehrauftrige/Deputats-
/Verfugungsstunden finanziert, die
eine Bildungseinrichtung oder ein
sonstiger Kooperationspartner (z. B.
ein Verband) fir das Projekt bereit-
stellt. Neue Standorte kdnnen dort
entstehen, wo der ,Balu und Du e.\."
einen Teil der Arbeitskraft einer be-
stallten padagogischen Kraft einwer-
ben kann. Die Koordinator(innlen
nehmen an den jéahrlichen Netzwerk-
treffen des ,Balu und Du e.V.” (,Koor-
dinatorenkonferenz") teil.

Aufgaben der Koordinator{innlen

Zu den Aufgaben der Koordinatorin
bzw. des Koordinators zihlen die Ko-
operation mit Bildungseinrichtungen
von denen die Balus geworben wer-
den - z. B. Universititen, Fachhoch-
schulen, Schulen, Berufsbildungskol-
legs - sowie die Zusammenarbeit mit
Grundschulen, die ,Sorgenkinder” als
Moglis fur eine Teilnahme am Projekt
vorschlagen kénnen.

Besonders wichtig ist die Organisa-
tion und Leitung von Begleitgruppen,
in denen die Mentor(inn)en Gelegen-
heit zum Austausch erhalten und in
denen ein Mix aus Kasuistik, Fallbe-
Sprechungen und Supervision stattfin-
det. Die Begleitgruppen sollten idea-
lerwelse wdchentlich, miissen aber
mindestens 14-tdgig stattfinden: die
Teilnahme ist fur die Mentor(innlen, al-
so die Balus, verpflichtend: sie betrdgt
zwel Semester bzw. ein Schuljahr und
wird im Idealfall ins Curriculum der Bil-
dungseinrichtung integriert. So kann
die Teilnahme an den Begleitsemina-
ren als Studienleistung zertifiziert wer-
den, wahrend die Zeit mit den Kindern
den ehrenamtlichen Anteil der Tatig-
keit als Mentor(in) ausmacht. Damit
wird eine Vereinbarkeit von Studium
bzw. Ausbildung und ehrenamtlichem
Engagement geschaffen und die Bil-
dungseinrichtungen (ibernehmen ih-
rerseits soziale Verantwortung.

Ein weiterer Tatigkeitsbereich der
Koordinator(innlen ist die Offentlich-
keitsarbeit und die Werbung lokaler
Sponsoren. Die Gespanne aus Balu &
Mogli kénnen Uber ein monatliches
Budget von 10 € verfiigen, von denen
kieine Mahlzeiten, Eintrittsgelder oder
Fahrtkosten bezahit werden kdnnen.

Die Koordinator(innlen verwalten
den sod. Fundus, in dem didaktische
Materialien, Spiele, Blicher und Gegen-
stinde fUr die Praxis (Fahrradhelme,
Handwerkszeug, Schwimmfliigel ...)
bereitgehalten werden.

Ferner soliten auf lokaler Ebene Ex-
perten gesucht werden, die in Fillen ei-
ner vermuteten Kindeswohlgefinhr-
dung in der Familie des Moglis fiir eine
qualifizierte Beratung ansprechbar sind
(z. B. Kinderschutz-Zentrum, Kinder-
schutzbund, o.4.). Insofern stellt das
Projekt ,Balu und Du* einen Schutzfak-
tor im Hinblick auf eine eventuelle Ge-
fahrdung durch Familienmitglieder dar.

Selbstverpflichtung der
Mentor(innlen

Die Mentor(innlen, also die Balus,
erkldaren sich vor Projektbeginn

2 ygl. FuBnote &

5 Scheithauer, H., Rosenbach, C. & Niebank, K. (2008), Ge-
lingensbedingunaen fiir die Privention von interperso-
naler Gewalt im Kindes- und Jugendalter. Bonn: Stiftung
Deutsches Forum fir Kriminalpravention,

Ubersicht der Standorte unter http://www.balu-und-
du.de/index.php?id=standorte

Siehe unter Punkt 4

Vagl. Miiller-Kohlenberg, H. (2009). ,Mogli* blitht auf und
.Balu” erwirbt Schiiisselkompetenzen. In; Altenschmidt,
K., Miller, J. & Stark, W. (Hrsg.). Raus aus dem Eifenbein-
turm? Entwicklungen in Service Learning und biirger-
schaftlichem Engagement an deutschen Hochschulen,
Weinheim:Beltz,
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schriftlich durch eine Vereinbarung
einverstanden, die ,3 Bausteine” des
Projekts zu erfiillen: (1) RegelmaBige
Treffen mit dem Kind, (2) regelmagige
Teilnahme an der Begleitung, (3) regel-
méBige ,Tagebiicher*”. Bej den Tage-
bichern handelt es sich um Reflek-
tionsberichte, die online im geschiitz-
ten Bereich geschrieben werden.

Alle Mentor(inn)en legen vor Auf-
nahme ihrer Tatigkeit ein (erweitertes)
polizeiliches Flhrungszeugnis vor,
bzw. willigen in eine polizeiliche Uber-
prifung ein.

.Balu und Du” setzt auf eine dichte
und professionelle Begleitung der Ba-
lus - nicht nur im Hinblick auf Priven-
tion von Fehlentwicklungen in den ge-
stifteten Beziehungen und der Gefahr
von Missbrauch. Sollten die Balus sich
als unzuverldssig erweisen und nicht
ZU den Gruppentreffen erscheinen
oder einen der anderen .Bausteine”
nicht erflllen (was gliicklicherweise
selten vorkommt) wird umgehend
interveniert: die Balus erhalten zu-
nachst eine schriftliche Aufforderung,
die Situation zu kliren. Erfolgt auf die-
se keine Rickmeldung, werden zeit-
gleich Briefe mit der offiziellen Projekt-
beendigung an Mentor(in), Eltern des
Mogli und Schule versendet. Sollte eine
Beziehung vorzeitig beendet werden,
bemdht sich der Koordinator einen an-
deren Balu fir das Kind zu finden.

Bei allen ,Risiken”, die ein Mentorat
mit sich bringen mag, ist nicht aus
dem Blick zu verlieren, dass die Men-
tar(innlen auch eine schiitzende Funk-
tion haben: Sie bestirken die Kinder in
ihrer Selbstwahrnehmung (,Selbstge-

splr*), sind eine ansprechbare Vertrau-
ensperson in Krisen und stehen bei
Problemen beratend und unterstit-
zend an der Seite inres Moglis.

| |
“4.Qualititssicherung

Um zu vermeiden, dass die Ent-
wicklung einzelner Standorte je nach
Rahmenbedingungen und persén-
licher Einstellung der jeweiligen Koor-
dinator(inn)en in verschiedene Rich-
tungen geht, sind im Netzwerk .Balu
und Du* einige Steuerungselemente
eingefligt, die einerseits der Innova-
tionskraft und den spezifischen Bedin-
gungen der Standorte Rechnung tra-
gen, andererseits die Qualitit des Pro-
Jekts und die Sicherheit aller Beteilig-
ten gewihrieisten sollen.

Die Qualititsbeauftragte von LBalu
und Du" achtet in Zusammenarbeit mit
dem Geschaftsfiihrer auf die Einhal-
tung der Standards. Diese sollen so-
wohl die Homogenitit des Programms
im Blick haben wie auch dessen Fort-
entwicklung, indem Ideen und Erfah-
rungen der einzelnen Standorte aus-
getauscht und ggf. integriert werden
kénnen. Damit wird darauf hingewirkt,
dass die Balance zwischen Zentrifugal-
und Zentripetalkriften erhaiten bleibt
— bei gleichzeitig gréBtmaoaglicher Dy-
namik der Projektentwicklung.

Koordinatorenkonferenz

Die Projektverantwortlichen der
verschiedenen Standorte, die Koordi-
nator(innlen, treffen sich mindestens

einmal im Jahr, um
Uber Erfahrungen,
neue Entwicklungen,
offene Fragen oder
relevante wissen-
schaftliche Befunde
ZU sprechen.

Interne Evalua-
tionsvorhaben wer-
den dort geplant, die
Ergebnisse externer
Evaluation werden
vorgestellt und hin-
sichtlich der Schiluss-
folgerungen interpre-
tiert. (Zu Methodik
und ausgewihiten Er-
gebnissen: S. 34 f. in
diesem Heft, sowie
unter
http://www.balu-und-
du.de/index.php?id=
ergebnisse).

Tagebiicher

Die Balus sind gehalten, jede Woche
einen Tagebucheintrag online im inter-
nen Bereich der homepage von «Balu
und Du” einzustelien. Zu diesen Texten
haben die Koordinator(innien der
Standorte Zugang sowie Vorstand, Ge-
schaftsfihrer und Forschertinnen)®.
Sie dienen einerseits der Vorbereitung
der Begleitseminare und der Selbstre-
flexion der Mentor(innlen, anderer-
seits der Evaluation. Insbesondere die
Wirkfaktoren des Projekts k6nnen auf
diese Weise durch qualitative Verfah-
ren identifiziert werden. Da inzwi-
schen mehr als 30000 Eintrage vorlie-
gen, ist eine Auswertung der Tageb(-
cher mit der Unterstitzung entspre-
chender Software sehr ergiebig und
dient der Optimierung des Projekts.

Memos

Hierunter sind kurze Informations-
blatter fir Balus zu verstehen (1 bis 3
DIN-A4-Seiten), die Hinweise und
Unterstiitzung geben zu immer wie-
der auftauchenden Fragen. Einige da-
von haben ihren festen Platz im Ver-
lauf des Mentorats, andere werden bei
Bedarf besprochen und verteilt. Bei-
spiele flr regelmiBig eingeplante Me-
mas sind: Wie bereite ich mich mental
auf das Vorstellungsgesprich bei den
Eltern vor? Welche Vereinbarungen
treffe ich mit meinem Mogli In den Fe-

7 Zudem unterschreiben die Mentorinnen eine Erklarung
zum Datenschutz.

8 |etztere nachdem eine Datenschutzerklarung unter-
schrieben wurde
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rien? Wie bereite ich mein Mogli auf
das Ende des Projekts vor? Was ist un-
ter informellem Lernen zu verstehen
und wie kann ich es férdern?

Bei Bedarf kdnnen auch beispiels-
weise Memos zu folgenden Themen

besprochen und verteilt werden: was

tun, wenn mein Mogli gemobbt wird?
Wie behandele ich das Thema Kd&rper-
hygiene (Lduse, Zahnpfiege ...)? Anre-
agungen flr Spiele im Wald; Benutzung
des Internets und Hinweise auf kind-
gerechte Seiten; kleine ,naturwissen-
schaftliche” Experimente u. v. a.

Auch die Memos werden selbstver-
standlich stdndig weiter entwickelt,
wobei den Tageblchern zahlreiche
und schdne Anregungen zu entneh-
men sind und im Sinne von ,best prac-
tise" anderen Balus zugdnglich ge-
macht werden, damit sie in deren
Handlungsrepertoire  (bernommen
werden kbnnen.

Downloads

Im internen (passwortgeschitzten)
Bereich der homepage kénnen sich
Koordinator(inn)en Dokumente her-
unterladen zu folgenden Inhalten:
Kontrakt zwischen Mentaor(in) und
Projektleitung (Dauer der Betreuung,
Datenschutz, Verpflichtungen wie re-
gelmédBiger Besuch der Begleitveran-
staltungen, Onlinetagebuch usw.);
Musterbriefe an Schulleiter(innen)
und an die polizeiliche Meldebehdrde
(zum Erhalt eines kostenlosen Fuh-
rungszeugnisses);  Abrechnungsbo-
gen zur Kostenerstattung (10 Euro pro
Gespann/Monat s. 0.); Formblatt fr
die Anmeldung von Schuiler(inneln
durch die Grundschullehrer(innen);
BegriiBungsmappe flUr neue Balus
usw. Der Bereich ,Downloads" auf der
homepage hat das Qualitdtshandbuch
weitgehend ersetzt. Damit verein-
facht sich die Aktualisierung der Ar-
beitsmaterialen deutlich, die bislang
als Lose-Blatt-Sammiung regelmaig
an alle Standorte verschickt wurde.
Auch fur die Fortentwicklung der Ar-
beitsmaterialien gibt die Koordinato-
renkonferenz wichtige Impulse.

Gegenseitige Hospitationen

Koordinator(innien wird die M&g-
lichkeit angeboten, in den Begleitse-
minaren anderer Standorte zu hospi-
tieren. Das wird besonders von Perso-
nen an neu aufzubauenden Standor-
ten gern wahrgenommen. Die Quali-
titsbeauftragte des Vorstandes be-
sucht auch nach Anmeldung oder auf
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Einladung andere Standorte, gibt Hin-
weise oder Ratschldge und bringt di-
daktisches Material mit.

Trotz der BemlUhungen eine gewis-
se Homogenitit aller Standorte herzu-
stellen, ist nicht auszuschlieBen, dass
das Mentorenprojekt durch die Per-
sonlichkeit der jeweiligen Koordina-
tor(inn)en stark geprdgt wird. Dies
muss allerdings in einem Projekt, dem
die Philosophie der Authentizitat aller
Beteiligten zugrunde liegt, toleriert
werden, solange die formative Evalua-
tion keine Hinweise auf Qualitdtsein-
buBen gibt und die Qualitdtsstandards
eingehalten werden.

5.Aufbau eines neuen standortes

Zunachst kommt es darauf an, die
Zusammenarbeit mit einer Einrichtung
Zu erreichen, an der Balus geworben
werden k&nnen. Das kann z. B. eine Uni-
versitit, eine Fachhochschule, ein Be-
rufskolleg oder die Oberstufe eines
Gymnasiums sein. Wenn die Balus jin-
ger als 18 Jahre sind — was im Falle einer
gymnasialen Oberstufe der Fall sein
kann - ist die Einbindung ins Curriculum
unbedingt erforderlich. Mit AGs, die ne-
ben dem Stundendeputat herlaufen,
wurden keine guten Erfahrungen ge-
macht: Es ist zu viel zusatzliche Arbeit
flr die ohnehin belasteten Oberschi-
ler(innen). Balus sollen auf jeden Fall al-
ter als 16 Jahre sein; auch 16- bis 18-Jdh-
rige sollen eher die Ausnahme bieiben.

Vertreter(innen) des ,Balu und Du"
kommen gern zu einer Prasentation
des Projekts in die Einrichtung und
stellen ,Balu und Du” z. B. mit einem
ppt-Vortrag vor. Dabei kann auch die
Frage erortert werden, wie die Inte-
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gration in den Lehr-
plan erfolgen kann.
An etlichen Univer-
sitdten kKdGnnen Stu-
dierende Leistungs-
nachweise fur die
Teilnahme erwerben.

FUr  Einrichtun-
gen, die Interesse am
Aufbau des Projekts
haben, wurde ein
Bewerbungsbogen
entwickelt, in dem
alle zu berlcksichti-
genden Einzelheiten
aufgefihrt sind.

Erst jetzt kom-
men die Moglis ins
Spiel. Denn es finden
sich meistens ohne
Schwierigkeit Grund-
schulen, die Kinder flr das Projekt
vorschlagen - Kinder, um die die
Lehrer(innen) ,sich Sorgen machen”
gibt es an den meisten Schulen und
ein individuelles Fdrderangebot wird
von den Lehrer(inneln in der Regel
gern in Anspruch genommen.

FUr den Beginn steht dann ein Star-
terkoffer zur verflgung mit didakti-
schem Material, Anregungen und Hil-
fen, der zum Selbstkostenpreis abge-
geben werden.

6. Das Ende des Projekts

Nach etwa einem Jahr endet das ,of-
fizielle Projektjahr”. Die meisten Stand-
orte setzen diesem mit einer Feier fur
alle Gespanne einen deutlichen Ab-
schiuss: Die Mentor(innien und Moglis
erhalten Zertifikate, bzw. UrKunden
Uber ihre Teilnahme am Projekt. Im
Rahmen der Feier wird verdeutlicht,
dass das Ende des ,Projekts” keinen Ab-
bruch der freundschaftlichen Bezie-
hung bedeutet, die sich zumeist ent-
wickelt hat. Die Treffen werden, wenn
auch in groBeren Abstdnden, von den
meisten Gespannen fortgesetzt. Genau
wie sich Freunde nicht jede Woche
. montags um drei” treffen, so lebt die-
se Beziehung fort. Man telefoniert,
man verabredet sich und trifft sich ab
und zu, man schreibt sich Karten oder
E-Mails. Und vor allem: Wenn die Kinder
einmal ihren groBen Freund in Krisensi-
tuationen bendtigen, dann wissen sie,
an wen sie sich wenden kdnnen.

Die Begleitgruppen bleiben fur die
Mentor(inn)en gebdffnet, der Versiche-
rungsschutz besteht weiter und auch
didaktische Materialien kdnnen fr die
Folgetreffen entliehen werden.
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7. Forderpreise und Auszeichnungen

Im Laufe der Jahre hat ,Balu und
Du” mehrere Preise, Forderungen und
Auszeichnungen erhalten:

u September 2005: Deutscher Forder-
preis Kriminalpravention der ,Stif-
tung Kriminalpravention”

Deutscher
Forderpreis
Kriminaiprivention

m April 2006:
Award 2005

LeapFrog®
Learning Award
2005

m November 2006: ,entimon“-Pro-
gramim - Beispielhaftes Projekt

u Dezember 2006: ,Engagement des
Monats” - Ministerium fiir Genera-
tionen, Familie, Frauen und Integra-
tion des Landes NRW

LeapFrog Learning

@ Marz 2007: Integrationswettbe-
werb - Landessieger NRW - Stiftung
.Blirger fiir Biirger" - impulse fiir die
Biirgergesellschaft

BURGER.

BURGER_

= April 2008: Preistrager im bundes-
weiten Wettbewerb ,Aktiv fiir De-
mokratie und Toleranz“

= August 2008: FOrderung durch Fu-
turino (Fa. Henkel)

u September 2008: Kiwanis-Forder-
preis im Land Bremen

4
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Kivanis-Fordarprels im Land Bremen
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m Oktober 2008: Fairmsss 2w 5
- Bundesministeriv— == _
Kunst und Kultur (Oztsrraics

bm UI« hm*':naa [
Fairness Aware

= September 2009: Kinderrar==
der Caritas im Erzhistu— 92 =
= Mai 2010: Preistragsr .’5*:": S
(Wien, Osterreich)

nur-',

Kontakt:

Balu und Du e.V.
Geschaftsstelle: Dr. D. Ezr=
Georgstr. 7

50676 Kbin

Spendenkonto:

Balu und Du e.V.

Bank flr Sozialwirtschaft ¥5'»
Konto 80 59 400

BLZ 370 205 00

www.balu-und-du.de
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