


Sie halten die zweite Ausgabe unseres BALU-Magazins in lhren Handen -
es ist ein Magazin, das zu einem ganz besonderen Anlass erscheint:
Der Verein Balu und Du e. V. feiert seinen 20. Geburtstag.

Ein herzliches Dankeschoén an alle, die sich mit ihren Beitragen zum

Inhalt dieses Magazins beteiligt haben. Ihre Geschichten, Erinnerungen,
Interviews und Beitrdge sind vielseitig, interessant und zeigen, mit welcher
Leidenschaft, welchem Engagement und welchem Enthusiasmus alle bei
der Sache sind.

Ohne den Einsatz aller Beitragenden wére dieses Magazin nicht méglich
gewesen — ebenso wenig, wie die Erfolgsgeschichte von Balu und Du
ohne das Engagement aller Beteiligten moglich gewesen ware.

Unser Tipp: Klicken Sie wahrend der Lektire
unseres Magazins auf dieses Zeichen.

So gelangen so ganz einfach zu den Videos,
die Ihnen einen lebhaften Eindruck geben,
was das Besondere an Balu und Du ist.



https://www.balu-und-du.de/hubfs/Nasim.mp4
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Liebe Leserinnen
und Leser,

vor 20 Jahren haben wir mit der Griin-
dung unseres Vereins Balu und Du e. V.
den Grundstein fir eine Erfolgsgeschich-
te gelegt, auf die wir in diesem Jahr mit
Stolz zuriickblicken kénnen.

In den zwei Jahrzehnten haben wir Vieles
erlebt, was uns gepragt und bewegt hat.
So ein Jubilaum ist daher nicht nur ein
Anlass zum Feiern, sondern auch eine
Gelegenheit, sich zu erinnern. Dabei hat
ein Ereignis der jiingeren Geschichte
unser aller Leben beeinflusst, besonders
aber das Leben der jungen Generationen.

Es war eine nie dagewesene Situation,
die Kinder und Jugendliche in besonde-
rem MaBe bewegt hat: die COVID-19-
Pandemie. Sie hat den Alltag von uns
allen in kiirzester Zeit auf den Kopf
gestellt. Schulen mussten schlie3en,
soziale Kontakte wurden eingeschrankt,
das Leben fand zunehmend digital statt.
Dass sich Balus und Moglis nicht mehr
personlich treffen konnten, fiihrte bei uns
im Verein zu der Sorge, dass Balu und Du
zum Erliegen kommen kénnte. Aber wir
haben auch ermutigende Signale wahrge-
nommen: Familien, Schulen und Vereine
haben zusammengehalten, um das Beste
aus der Situation zu machen. Und dann
konnten wir begeistert sehen, wie unsere
Balus unglaublich kreative Wege gefun-
den haben, um weiter mit ihren Moglis in
Kontakt zu bleiben und die Krise gemein-
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sam zu meistern. Das war beriihrend
und faszinierend zugleich, und unsere
Sorge erwies sich dank des auBBeror-
dentlichen Einsatzes aller Beteiligten
als unbegriindet.

Neben diesem Ereignis gab und gibt es
noch viele andere Entwicklungen, die
Kinder und junge Menschen bewegen: der
Klimawandel und die damit verbundenen
Auswirkungen; die Digitalisierung unse-
res Alltags und die sozialen Medien, die
zwar neue Kommunikationswege eréffnet
haben, aber auch neue Gefahren mit sich
bringen; wirtschaftliche Schwierigkeiten
und eine zunehmende Polarisierung un-
serer Gesellschaft, die auch vor Kindern
und jungen Menschen nicht Halt macht.

Aber bei allen Herausforderungen hat es
in den letzten Jahren auch viele positive
Veranderungen gegeben. Das Bewusstsein
fir Umweltschutz ist gerade in der jungen
Generation gewachsen. Junge Menschen
setzen sich aktiv fir eine nachhaltige
Zukunft ein. Es macht Mut und ist inspi-
rierend zu sehen, dass junge Menschen
Verantwortung Gibernehmen wollen, sich
fir unsere Gesellschaft einsetzen und
kreative Losungen fir die Probleme
unserer Zeit entwickeln.

Aus den Moglis, die zu Beginn unseres
Programms dabei waren, sind mittler-

weile junge Menschen auf dem Weg ins
Erwachsensein geworden. Einige von
ihnen sind selbst Balus geworden und
geben das an die nachste Generation
weiter, was ihnen als Kindern selbst
gutgetan hat. Die Balus der ersten Tage
stehen heute im Berufsleben und kén-
nen von Erfahrungen und Kompetenzen
profitieren, die ihnen Balu und Du mit
auf ihren Lebensweg gegeben hat.
Einige von ihnen kommen in diesem
Magazin zu Wort.

Mit unserer Arbeit im Verein Balu und
Du haben wir in den zuriickliegenden
20 Jahren stets versucht, auf die Be-
dirfnisse der Kinder einzugehen.

Unser Ziel ist und bleibt, die Kinder zu
unterstlitzen, ihnen Chancen flir einen
gelingenden Lebensweg zu eréffnen, sie
bestmdglich zu schiitzen und ihnen den
Raum fiir eine positive Entwicklung zu
geben.

Dieses Ziel wollen wir in ganz Deutsch-
land erreichen und wir freuen uns beson-
ders, dass in jlingster Zeit zunehmend im
Osten neue Standorte gegriindet werden
konnten. Unter dem Titel ,,Mutmacher:in-
nen gefunden“ erzdhlen wir ihre inspirie-
renden Geschichten.

Das waére nicht ohne das groBe Engage-
ment unserer Balus, Koordinator:innen,

ehrenamtlichen Helfer:innen, Férdernden,
Partner und unseres Teams moglich und
wir kénnten ohne sie heute nicht auf 20
erfolgreiche Jahre zuriickblicken.

Wir danken allen, die uns auf unserem
Weg begleitet haben, die uns ihr Vertrau-
en geschenkt haben, und die zu unserer
Erfolgsgeschichte beigetragen haben.

Unser 20-jdhriges Jubildum ist ein An-
sporn fir die Zukunft. Wir freuen uns auf
die kommenden Jahre, die uns vor neue
Herausforderungen stellen, aber auch
neue Chancen erdéffnen werden.

Dabei werden wir uns weiter mit aller
Kraft dafilir einsetzen, dass Kinder mehr
Chancengleichheit und Bildungsgerech-
tigkeit erfahren, dass ihnen durch Balu
und Du ein guter Start ins Leben gelingt,
und dass auch unsere Balus von der Teil-
nahme an unserem Mentoringprogramm
profitieren.

So, wie es in unserem Motto heifBt:
Mentoring auf Zeit. Wirkung firs Leben.

Heiko Krauf3 und Dr. Dominik Esch
Vorstand des Balu und Du e. V.

Editorial



GrufBwort

Pater Klaus Mertes SJ
gehort der Ordensgemein-
schaft der Jesuiten an, ist
Lehrer, Autor, Chefredakteur
und seit 2021 Superior des
Ignatiushauses in Berlin. In
seinem Beitrag erklart Pater
Mertes, dass ,,Bildung“ mehr
ist als klassische Schulbil-
dung und sich ,,Bildung im
eigentlichen Sinn“ erst in
diesem ,,Mehr* zeigt. Pater
Mertes geht auch auf den
Begriff der Herzensbildung
ein, die er als zentrales Kri-
terium fiir Bildung ansieht.

Und damit schlieBt sich der
Kreis zu Balu und Du:

Bei Herzensbildung geht es
um Bildung, die mehr ist als
nur Wissen, sondern Einfiih-
lungsvermogen, Verstand-
nis und Mitgefihl als soziale
Fahigkeiten umfasst -
zentrale Merkmale unseres
Mentoringprogramms.

8 GruBwort

1. Bildung als Geschenk

Das Wort ,,Schule“ kommt von griechisch ,,schole®,
lateinisch ,,otium“ und bedeutet ,,MuBe“. MuBe ist
das Privileg derer, die nicht unter Arbeitszwang
stehen. Schulbesuch ist Ausdruck von Freiheit,
auch wenn Schiiler das selten so sehen. Wer die
Alternativen bedenkt — etwa Kinderarbeit — wird
das schnell begreifen.

In der biblischen Tradition symbolisiert der Sabbat
die Befreiung vom Diktat der Arbeit, er soll frei
sein vom Regiment des 6konomischen Nutzens,
auch fir die Fremden, die Sklaven, ja sogar das
Nutzvieh; ein Tag der MuBBe, scheinbar zu nichts
nltze, aber gerade deshalb unverzichtbar: Dieser
6ffnet Raum fir ein schopferisches Paradox.

Schule vermittelt einerseits funktionale Grundbil-
dung und Fertigkeiten fiir den Arbeitsmarkt — das
Nitzliche. Andererseits aber ist dies dann doch
nicht hinreichende Bedingung, um von Bildung im
eigentlichen Sinne des Wortes sprechen zu kon-
nen. Bildung im eigentlichen Sinne zeigt sich

erst im ,Mehr. Was ist dieses ,,Mehr“? Und in
welchem Verhaltnis steht es zu dem Niitzlichen,
auch zu dem 6konomisch Niitzlichen?

Ein Beispiel:

Ein erfolgreicher Unternehmer erinnert sich im
Krankenbett, dass ihm das Schulorchester fir sei-
ne Karriere am meisten gegeben hat. Dort lernte
er Zuhoren, sich einzuordnen, Geduld, Qualitats-
bewusstsein, Uben, Improvisieren, Auftreten,

mit Lampenfieber umgehen, andere mitreiBen.
Das Orchester war ihm Selbstzweck, nicht Mittel
zum Zweck.

Das padagogische Paradox: Das Uberniitzliche
nutzt nur, wenn es nicht wegen des Nutzens an-
gestrebt wird. Die Freuden an der Musik und am
Zusammenspiel waren ihm Selbstzweck gewesen,
nicht Mittel zum Zweck.

Es gibt also Bildungsziele, die man nicht erreicht,
wenn es einem bloB um die verzweckten Ziele
geht. Die angestrebten Ziele ziehen sich wie ein

scheues Reh zurilick, wenn man direkt auf sie zielt.

So ergibt sich ein Nutzen, der dazugegeben wird,
wenn man ihn nicht direkt padagogisch anzielt —
er hat Geschenkcharakter.

2. Bildung und Menschenbild

Seit Uber zwanzig Jahren dominiert der Begriff
der ,Kompetenz“ die Bildungsdebatten, getrieben
von Globalisierung und internationaler Vergleich-
barkeit. Der globale Markt wird zum Richter Gber
Bildung, relativiert kulturelle Unterschiede und
misst Erfolg an Eigeninteresse. Doch das ist zu
eng gedacht. Die gesellschaftlichen Verwerfungen
sind auch Folge eines zu engen Bildungsverstand-
nisses. Die Art und Weise, wie wir miteinander
umgehen, ist in der Krise, national wie internati-
onal, nicht nur in der Schule, sondern auch unter
Erwachsenen.

David Brooks erwahnt in seinem Buch ,,How to
Know a Person“! u. a. die Suche nach einem Wort
fiir das, was er ausdriicken wollte. Er fand es in
der deutschen Sprache. ,,The Germans have a
word for it: “Herzensbildung”, training one’s
heart to see the full humanity in the other.

Die Fahigkeit, die Menschlichkeit im Anderen

zu sehen - ein zentrales Kriterium fiir Bildung.

Bildung muss Raume schaffen, in denen junge
Menschen ihre eigene Wiirde und damit die der
anderen erfahren kénnen. Erst durch Selbster-
kenntnis und die Erfahrung des eigenen Werts
wird die Basis fir ein humanes Miteinander ge-
legt. Bildung entsteht liber Selbsterkenntnis
im doppelten Sinne des Wortes: Ich bin es
selbst, der oder die erkennt, und ich erkenne
mich selbst genau darin als Subjekt mit Wiirde.

3. Bildung und Horen

Der Soziologe Hartmut Rosa? fordert, in einer
beschleunigten Gesellschaft innezuhalten und
saufzuhoéren“ — im Sinne von Anhalten und
Zuhoren. Die moderne Gesellschaft befindet
sich im Zustand des ,rasenden Stillstands*:
stiandige Beschleunigung ohne Fortschritt,
getrieben von Krisen. Das Aggressionsniveau
steigt, Schreien ersetzt Dialog. Demokratie
braucht Resonanzraume, in denen echtes Zu-
héren moglich ist.

Kant hat das, worum es positiv geht, auf einen
Dreischritt gebracht, der den Vernunftgebrauch
vom Krieg der Meinungen unterscheidet:

,»1. Selbst denken. 2. Den anderen Denken.

3. Mit sich selbst in Ubereinstimmung denken.“
Selbstbildung im Sinne des vorhin Gesagten
erfolgt dialogisch.

Stille und gemeinsames Schweigen sind dari-
ber hinaus zentrale Rituale, die eine Schulkultur
pragen und humanisieren kénnen.

Stille kann eingelibt werden und wird zu einer
gemeinsamen Erfahrung, die von allen geschatzt
wird. Sie 6ffnet fiir innere Erfahrung, ist der Ort,
an dem Selbstbildung beginnt und Charakterbil-
dung reift. Stille in der Gemeinschaft schafft Zuge-
horigkeit und Solidaritat. Sie 6ffnet fiir das Hoéren
des Anderen. Horen ist mehr als das Anhéren von
Stichworten - es ist ein Bewusstseinszustand, in
dem sich Selbst und innere Bewegungen treffen,
ausgelost durch Lernstoff und soziale Interaktion.
Kreativitat entsteht aus dieser Innen-Erfahrung,
als elementarer Vollzug von MuBe, die ihren Nut-
zen fir Kompetenzerwerb dann abwirft, wenn der
Nutzen nicht primar intendiert wird. Womit ich
am Ende wieder am Anfang meiner Uberlegungen
angekommen bin.

' David Brooks, ,,How to Know a Person — Wie wir anderen wirklich begegnen und echte Verbunden-

heit schaffen®, Wien 2025

2 Hartmut Rosa, ,Demokratie braucht Religion“, 9. Auflage, Miinchen 2023
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Kultureller Austausch
und neue Erfahrungen

Die Mentor:innen lernen das

E t Kind und seine Welt besser Positive
ngagemen kennen und begegnen anderen Einflussnahme
zeigen Lebensrealititen, was den

eigenen Horizont erweitern Die Teilnahme bei Balu und Du
wird. kann das Leben eines Kindes
positiv beeinflussen und ihm
beim Start auf seinem
Lebensweg helfen.

Die Mentor:innen zeigen
soziales Engagement, das
anerkannt wird und setzen

ein Zeichen fir gesellschaft-
liche Verantwortung.

SpaB3 und Freude

Die gemeinsame Zeit macht SpaB,
sie bringt Freude fiir beide Seiten
und schafft Augenblicke, die
lange in Erinnerung
bleiben werden.

Langfristige Wirkung

Die Unterstutzung kann den
ganzen Lebensweg eines Kindes
nachhaltig positiv beeinflussen,
da die positiven Effekte auch
Jahre spater noch nachweis-
bar sind.

Sinnstiftende Tatigkeit

Mentoring ist eine erfiillende
Aufgabe, die den Mentor:innen

Motivation fordern Gutes zu tun, sondern bei der

sie Dankbarkeit und Glick
erfahren werden.

N

Mentor:innen kénnen das Gemeinsame Aktivititen

Selbstvertrauen und die
Motivation eines Kindes
starken.

Das Programm bietet viele
spannende Aktivitaten, die
gemeinsam gestaltet werden
kénnen — besonders Outdoor-
Aktivitaten fordern die
Gesundheit.

Vorbildfunktion und

informelles Lernen
Flexibles Ehrenamt
Die Mentor:innen werden als
Vorbild wahrgenommen und kon-
nen einem Kind wichtige Werte
vermitteln — ganz nebenbei
lernt es dabei viele Dinge fiir
sein Leben.

Das Programm lasst sich gut
mit Schule/Studium/Beruf
vereinbaren und kann gut in
den Alltag der Mentor:innen
integriert werden.

12 Gute Griinde

nicht nur das Gefiihl gibt, etwas

Erfahrung sammeln
Die Mentor:innen sammeln Gemeinschaftsgefiihl
wertvolle Erfahrungen im Umgang
mit Kindern, aber auch im Umgang

mit anderen Mentor:innen
und den Koordinator:innen,
die ihnen zur Seite stehen.

Die Mentor:innen werden Teil
einer engagierten Gemeinschaft,
die sich fiir das Wohlergehen
von Kindern einsetzt und etwas

Gutes fir die Gesellschaft
erreichen will.

Personliche Erfiillung

Das Gefuhl, jemandem zu
helfen und wirklich etwas
bewirken zu kénnen,
ist sehr erfullend und
bereichernd.

Vielfalt erleben

Die Mentor:innen treffen auf
Kinder und Familien mit unter-
schiedlichen Hintergriinden und
Lebensgeschichten.

Personliche
Entwicklung
Die Mentor:innen lernen viel
Uber sich selbst und entwickeln
wichtige Fahigkeiten wie

Empathie, Verantwortung
und Geduld.

Neue Freundschaften

Durch die Teilnahme bei Balu
und Du haben Mentor:innen und
Kinder die Chance, eine

besondere Freundschaft
miteinander zu schlieBen.

zu echten Freundschaften,
die ein Leben lang halten. \/‘

Netzwerk erweitern

Verantwortung
tibernehmen

Mehr als ein verantwortungsvolle Rolle,

die sie personlich
bereichern wird.

Programmjahr

Manche Mentoring-
Beziehungen entwickeln sich

Unterstiitzung

Die Mentor:innen erhalten
Unterstitzung und Begleitung
durch erfahrene Koordina-
tor:innen, die ihnen helfen wer-
den, die Mentoring-Beziehung

Die Mentor:innen kénnen neue erfolgreich zu gestalten.

Kontakte knlipfen und damit ihr
soziales Netzwerk erweitern.

Gute Grinde

Mentor:innen tbernehmen eine

13



Wie ist Balu und Du eigentlich zu seinem
Namen und zum Logo gekommen?
Was ist der Grund, dass Balu und Du sowohl
in Kéln, als auch in Osnabriick arbeitet?
Und was haben die USA, Bratkartoffeln,

Bier und Bonn mit Balu und Du zu tun?

Zwei, die bei der Griindung dabei waren,
erinnern sich: Aufsichtsrat Dr. Thomas Méltgen (r)
und Vorstandsvorsitzender Dr. Dominik Esch ().

14 01 HISTORIE

Eine der Personen, die Balu und Du maBgeblich
gepragt und das Mentoringprogramm mitbe-
grindet haben, ist Hildegard Miiller-Kohlenberg.

Von 1974 bis 2006 lehrte sie als Professorin

an der Universitat Osnabriick im Fachbereich
Erziehungs- und Kulturwissenschaften.

Dort entstand Anfang der 2000er Jahre das
Konzept, durch Mentoring Grundschulkinder in
herausfordernden Lebenslagen zu unterstitzen
und ihnen die Chance fir einen gelingenden
Start in das Leben zu er6ffnen.

2015 wurde Hildegard Miller-Kohlenberg mit
dem Bundesverdienstkreuz ausgezeichnet.
Durch ihren beispielhaften Einsatz fur Balu
und Du habe sie einen wesentlichen Beitrag
zur Forderung Heranwachsender geleistet,
hob Osnabriicks Oberbilirgermeister bei der
Verleihung hervor.

Auch als Autorin zahlreicher wissenschaftlicher
Publikationen machte sich Hildegard Miiller-
Kohlenberg einen Namen.

Heute lebt sie im Ruhestand in Berlin und

verfolgt weiterhin die Entwicklung des Vereins
aufmerksam mit.

01 HISTORIE
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Dominik Esch: Lieber Herr Méltgen, erinnern
Sie sich an die Geschichte, wie Balu und Du zu
seinem Namen und zum Logo gekommen ist?

Thomas Méltgen: Der Vereinsname war eine
Idee von Frau Miller-Kohlenberg, oder?

DE: Ich wei3 noch, dass wir beim Vereins-
namen einen internen Wettbewerb bei uns
hatten, heute wiirde man das Pitching nennen.

Es standen u. a. Namen im Raum wie ,,1-und-1%,

»Kanguru®, ,huckepack®, ,,Rucksack®.

Den Namen ,,Balu und Du“ hatte Frau Miiller-
Kohlenberg als eine Art Eingebung gehabt,
und wir fanden den Begriff sehr stimmig.

TM: Ja, und letztlich Gberzeugte der
Vorschlag ,,Balu und Du“ insbesondere,
weil er — inspiriert von Rudyard Kiplings
»Dschungelbuch®“ und der Adaption im Dis-
ney-Zeichentrickfilm — fir eine Beziehung
steht wie die zwischen Mogli und Balu.
Diese Beziehung basiert auf Vertrauen,
Lernen und Gelassenheit - Werte, die wir
im Programm vermitteln méchten.

DE: Haben Sie eigentlich mal die Dschungel-
blcher gelesen?

TM Ich hatte den ersten Band vor Jahren ge-
lesen. Es war mir allerdings von der Sprache
her sehr fremd. Mir gefallt der Film besser,
muss ich sagen.

DE Wir kénnen nur froh sein, dass Disney die
Geschichte von ihrer Geisteshaltung befreit
hat, in der sie im Jahr 1907 geschrieben wur-
de. Kipling schildert in dem Buch fragwirdige
Auffassungen von Erziehung, beispielsweise

»Wer sein Kind liebt, der ziichtigt es korperlich,

z. B. beim Lernen®. Disney hat es dann auf das
Thema ,Kumpel sein“ reduziert, auf die Bezie-
hungsgeschichte.

Wir hatten mit der Walt Disney Company in

Miinchen Kontakt aufgenommen, um zu klaren,
ob der Name frei verfligbar ist. Und als literari-

sche Figur ist er das, sodass wir keine Lizenz-
gebuhren zu zahlen hatten.

Wir hatten uns auch Unterstilitzung bei der
Griindung von Balu und Du erhofft. Die kam

16 01 HISTORIE

aber von der Company leider nicht, sodass es
lediglich bei der Zusage blieb, unser Programm
so nennen zu dirfen.

TM: Jetzt brauchten wir nur noch ein Logo.
Wir haben 2001 mit einem gestaltenden
Klinstler zusammengearbeitet, der damals
schon viele Design-Arbeiten fiir den Caritas-
verband gemacht hatte.

DE: Dieser Kiinstler hat das erste Logo ent-
wickelt — einen Baren mit Fliege und einem
kleinen Kind, das er an der Hand gehalten hat.
Dieses Logo war so was wie ein Eisbrecher,
um Balu und Du nach vorne zu bringen und
bekannter zu machen.

TM: Dabei mussten wir darauf achten, dass
unser Logo nicht zu nah am Disney-Film war.
Was auch nicht gut gewesen wire, denn
inzwischen ist der Film gar nicht mehr so
bekannt. Da wire es ein Fehler gewesen,
uns zu nah daran auszurichten. Die Stilisie-
rung, die wir jetzt haben, die ist wirklich gut
gelungen. Denn der Bar mit der Fliege, der
war uns irgendwann zu anziglich, daran
erinnere ich mich.

DE: Das habe ich auch von Frau Miiller-Kohlen-
berg gehort. Sie sagte mal, der grinst so lls-
tern und debil. Das neue Logo wurde in einem,
heute wird man sagen: konsensualen Prozess
entwickelt. Jetzt haben wir selbst eine Desig-
nerin mit Heike van Meegdenburg im Verein
und von ihr gab es vier Vorschlage an die Nut-
zergemeinde von Balu und Du. Die konnte dann
auswahlen, ob sie eher eine figiirlichere, eine
naturalistischere oder jetzt die klarere, stili-
sierte Version wollte.

Das Logo, das wir jetzt haben, war der Gewin-
ner von diesem Wettbewerb.

DE: Wissen Sie auch noch, warum wir
2004/2005 eine Vereinsgriindung vorbereitet
haben?

TM: 2004/2005 war die Griindung eines
eigenstandigen Vereins notwendig, um Balu
und Du unabhangig vom Di6zesan-Caritas-
verband in K6ln und der Universitat Osna-
briick entwickeln zu kdnnen. Ziel war es, eine
eigene Plattform zur Etablierung und Weiter-
entwicklung von Balu und Du zu schaffen.
Hintergrund war auch, dass der Caritasver-
band die jahrliche Férderung einstellen woll-
te. Es gab ein Signal der Geschéftsfiihrung:
»Wir unterstitzen jetzt noch einmal, aber
dann nicht mehr.“ Unser Versprechen war:
»Wir machen uns selbstandig, aber bis das
laufen kann, brauchen wir noch eine Unter-
stlitzung®, so wurde noch ein weiteres Jahr
bewilligt. Aber Sie, Herr Esch, hatten meiner
Erinnerung nach auch schon andere Finanzie-
rungsquellen aufgetan.

DE: Es lief parallel was mit der Aktion Licht-
blicke. Die ersten Mittel kamen von der Stif-
tung Deutsche Jugendmarke, das war noch
2000 in der Modellprojektphase und aus Eigen-
mitteln der Caritas. Dann kam meiner Erinne-
rung nach die Walter Bliichert Stiftung dazu
und das Bundesprogramm entimon.

Haben wir eigentlich Alternativen zur
Organisationsform ,gemeinnitziger Verein®
angeschaut? Meines Wissens haben wir doch
nie Uiber eine gGmbH, eine gAG oder eine
Genossenschaft gesprochen, nicht wahr?

TM: Wir haben uns fir die Vereinsform ent-
schieden, weil diese bereits bekannt und ver-
traut war, und der Status der Gemeinniitzig-
keit fiir uns zentrale Bedeutung hatte. Es gab
keine Uberlegungen zu alternativen Rechts-
formen wie gGmbH oder Genossenschaft.

DE: Von den Griindungsmenschen sind nicht
mehr alle bei uns an Bord. Erinnern Sie sich
an Personlichkeiten, die die Griindung damals
begleitet haben?

TM: Die aktive Vereinsgriindung mit allen
rechtlichen Aspekten erfolgte durch die
Unterstiitzung der Caritas in Koln.

DE: Ja genau. Mit dem Justiziariat in Osna-
briick haben wir die ersten Entwdrfe fiir den
Kooperationsvertrag mit Standorten gemacht,
die sich uns anschlossen, da hatten wir beide
Justiziariate im Hintergrund.

Dass dann Osnabriick der Vereinssitz wurde,
war so eine Art Gentleman‘s Agreement.

Wir haben gesagt, wir ziehen nicht alles nach
Ko6ln, sondern bleiben in beiden Orten.

Wir hatten Frau Miller-Kohlenberg als Mit-
grinderin in Osnabriick. Die Geschéaftsstelle
haben wir nach Kéln geholt, erstens, weil

ich dort angefangen hatte, als Referent das
Modellprojekt zu steuern, und zweitens, weil
in Koln schon eine Administration vorhanden
war, die wir nutzen konnten.

TM: Es war richtig, dass der Verein in Osna-
briick eingetragen wurde. Die Urspriinge von
Balu und Du liegen nun mal in Osnabriick, es
war gewissermafBen das ,Baby‘ von Frau Mul-
ler-Kohlenberg und Tilly Bakker-Grunwald,
die ein vergleichbares Programm PERACH

in Israel kennengelernt hatten. Perach ist
Ubrigens ein schéner hebridischer Name,

der ,,Blume“ oder ,,Bliite“ bedeutet. Die Idee
zu dieser Art Mentoring kam deshalb aus-
schlieBlich aus Osnabrick.

Allerdings musste das ,Baby‘ noch in einen
Inkubator und den konnten wir im Caritas-
verband bereitstellen. Ohne diesen Inkubator
wire es womoglich eine nette Idee geblieben.

DE: Es gab einen Moment, wo Sie 1998/1999
auf Frau Miller-Kohlenberg aufmerksam
wurden, mit dem Thema Wirksamkeit und
Effektivitdat von Haupt- und Ehrenamt.

Sie haben Frau Miiller-Kohlenberg zum
Caritas Forum Laienkompetenz nach Bonn
eingeladen.

TM: So war das. Zu dieser Zeit leitete ich im
Caritasverband eine Abteilung, zu der Sie ja
dann auch mit unserem Projekt gehoérten, die
sich unter anderem mit der Frage nach der
Kompetenz der Laien in der Sozialarbeit be-
schaftigte Dies wurde hausintern sehr kon-
trovers diskutiert. Die Uberzeugung unserer
Kollegen war: nur ausgebildete Sozialarbei-
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ter:innen kénnen wirksam in schwierigen
Situationen helfen. Sie pochten auf eine gute
Ausbildung. Das ist ja auch ok. Was nicht
beachtet wurde, dass in vielen Situationen
Laien ebenso wirksam intervenieren kénnen,
nur eben anders als Profis.

DE: Ich wei3 gar nicht mehr, wo Sie zum ersten
Mal davon gelesen haben. War es das Buch,
das Frau Miller-Kohlenberg damals verof-
fentlicht hatte, und waren Sie damals auf der
Recherche?

TM: Wir wollten schon immer zeigen, dass
mit Laien vieles geht. Ich erinnere mich

an eine Tagung im Bonner Wasserwerk zu
verschiedenen Ehrenamtsthemen. Da lag
auf dem Biichertisch ein Flyer des Buches
»Laienkompetenz® von Frau Miiller-Kohlen-
berg aus und ich dachte, sieh mal an, da be-
schiftigt sich jemand mit wissenschaftlichen
Mitteln genau mit unserer Fragestellung. Das
Buch, eine groBe Meta-Studie, beschrieb in
wunderbarer Weise die Equieffektivitat, also
die Gleichwirksamkeit von Laien in bestimm-
ten Bereichen. Ich war dariiber sehr elektri-
siert und so kam schlieB3lich die Einladung an
Frau Miller-Kohlenberg zustande.

DE: Das ist eine schone Geschichte, die kannte
ich noch nicht. Erinnern Sie sich an eine andere
Bonner Geschichte, dass wir nach der Veran-
staltung eine Nachbesprechung zu der Tagung
hatten?

Ich weiBB noch, dass wir auf einem Bierdeckel
die ersten Striche fiir Modellprojekte gezeich-
net haben. Ich erzidhle die Geschichte gern

und es wiare schon witzig, wenn Sie sich auch
daran erinnern kdnnen.

TM: Daran erinnere ich mich nun nicht.
Mit wem haben wir denn da gesprochen?

DE: Wir drei, Frau Miiller-Kohlenberg, Sie und
ich saBen abends in einem Weinlokal bei Brat-
kartoffeln und Bier zusammen. Und meine
Erinnerung ist, dass wir im Anschluss danach
noch zusammensaBen und die ersten Striche
gezeichnet hatten. Beim Caritas Forum war
mein Auftrag, das mitzuorganisieren. Ich habe
heute noch in meinem Biiro das Plakat und den
Entwurf fiir den Tagungsflyer.
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TM: Stimmt, ich erinnere mich.

2001 ging es dann um die Frage, wenn wir
Balu und Du machen, wer kann das? Und so
kam Ihr Name ins Spiel, aufgrund lhrer Erfah-
rung und Begeisterung beim Caritas Forum.

DE: Ja, genau. Wir beide haben uns getroffen,
und Sie haben gesagt, das Zeitfenster sei
recht schmal. Springen Sie aus der Josefs-
Gesellschaft raus, ja oder nein? Denn nach
Abschluss des Caritas Forums bin ich zur
Josefs-Gesellschaft gewechselt. Ich war
anderthalb Jahre dort, aber wir haben
standig Kontakt gehalten, wahrend Sie mit
Frau Miller-Kohlenberg im Hintergrund das
Modell vorbereitet haben.

Was mich auch noch interessiert: Erinnern
Sie sich noch an die Zusammenarbeit mit
Frau Bakker-Grunwald und PERACH?

TM: Ich habe sie persoénlich kurz vor ihrem
zu frihen Tod einmal kennengelernt.

Es gab auch Tagungen in Osnabriick, an de-
nen die israelischen Kolleg:innen teilnahmen.
Den Leiter von PERACH, Amos Carmeli, habe
ich nie persénlich kennengelernt.

Allerdings gab es noch einen weiteren Ein-
fluss auf unser Programm durch Kollegen aus
den USA, mit denen wir zum Thema Service
Learning Giber mehrere Jahre zusammenar-
beiteten. Auch ein wichtiger Aspekt bei Balu
und Du. Das waren die Einflisse, die

von unserer Seite kamen

DE: Genau, das war vor der Vereinsgrindung.
Daher kam auch Ihre Zuversicht, die Sie mir als
erstem Geschaftsfihrer mitgegeben haben.

Sie sagten immer, dass Sie spiiren, dass Balu
und Du in gutem Fahrwasser sei, auch wenn
ich immer nur von Befristung zu Befristung
unterwegs gewesen war.

Ich glaube, es kam von lhren Erfahrungen in
den USA, dass Sie gesehen haben, dass Initia-
tiven, die einen guten Sinn und Zweck haben,
sich gut fortentwickeln kénnen.

TM: Das war die Quelle meiner Zuversicht,
die sich ja letztendlich bestétigt hat.
Ich durfte als Teilnehmer einer Projektreise

in die USA Erfahrungen in etlichen sozialen
Projekten machen. Die eine Quintessenz
beziglich der Finanzierung war jedes Mal:
Wenn etwas wirkt, finden sich potente Geld-
geber, die etwas der Gesellschaft zurilick-
geben wollen. Sie wollen keine Bittsteller,
sondern kompetente Partner im Sozialen,
die auch in ihrer Sprache zu verhandeln
verstehen. Mir war klar, knappe 6ffentliche
Kassen und steigende Stiftungsvermégen
kénnten fur uns eine Chance sein, wenn wir
erfolgreich sein wiirden.

DE: Ich sage neuen Mitarbeitenden mit Blick
auf unsere Satzung immer, dass schon damals,
2005, die Kombination von Wirksamkeit und
Wachstum festgelegt wurde. Wir haben gesagt,
dass wir ein Programm erstellen wollen, das
den Sinn und Zweck hat, Kinder und Jugend-
liche zu férdern. Dass wir aber auch schauen
wollten, ob es wirkt.

Das ist einer der Momente, wo man mal sagen
kann, dass sich eine Satzung uber all die Jahre
bewahrt hat. Wir haben die Satzung nur ein-
mal gedndert, als wir hin zu einem geschéifts-
fihrenden hauptamtlichen Vorstand gegangen
sind und den Aufsichtsrat als ehrenamtliches
Gremium eingesetzt haben.

TM: Unsere konsequente Arbeit, mittlerweile
unbehelligt von caritasverbandlichen Vorga-
ben, hat uns einen Vorsprung von 15 Jahren
gebracht gegeniliber anderen Programmen in
Deutschland, das muss man ganz klar sagen.
Dieser Faktor und die vielen Forschungen,
die Frau Miiller-Kohlenberg mit lhnen zusam-
men angestoBen hat, alles zahlte auf diesen
Kredit ein.

DE: Es zahlte auch darauf ein, dass mittlerwei-
le eine lebenslang begleitende Studie von Falk/
Kosse und anderen auf Goldstandard aus dem
Bonner Universitatsumfeld realisiert werden
konnte.

TM: Und der dritte Faktor sind Sie, Herr Esch.
Man muss das als Dreiklang sehen: Ohne
Esch ware das auch nicht gelaufen. Ich sag
das jetzt, wie es ist: Ohne lhre Art und lhre
Fahigkeit, Kontakte zu kniipfen, mit den Leu-
ten zu reden, unser Anliegen riiberzubringen,

wire das nicht gegangen.

Frau Miller-Kohlenberg konnte es fiir den
wissenschaftlichen Kontext, als Expertin war
sie oft dabei bei Ihnen, aber Sie mussten es
letztendlich bewegen.

DE: Das ist schon zu hoéren. Ich kann es nur
zurlickgehen: Ich hatte mit Ihnen, in Kéln
»leibhaftig vor Ort“, sozusagen immer griff-
bereit einen Mentor, der diese Zuversicht
begriindet weitergeben konnte, und mit Frau
Miller-Kohlenberg eine Mentorin, die ich an-
fangs im Wochenrhythmus und spater eher
monatlich getroffen habe.

Und zu dritt haben wir dann ein so schénes
Ergebnis moglich gemacht.

gs. 76

Nach dem Blick zuriick geht es im zweiten Teil
des Interviews um Herausforderungen, vor de-
nen der Verein aktuell und kiinftig steht, und

um ldeen, wie diese bewiltigt werden kénnen.
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ALUMNI-TANDEMS

Diesen Wunsch haben wir beim Abschlussfest
unseres gemeinsamen Balu und Du-Jahres
auf einen kleinen Zettel geschrieben und mit
einem Luftballon in den Himmel steigen las-
sen. Damals ahnten wir nicht, dass dieser
Wunsch tatsachlich wahrwerden wiirde ...

Auch heute, zehn Jahre spater, sind wir immer

noch verbunden: durch unzahlige Erinnerungen,
gemeinsames Lachen und ein tiefes Vertrauen,
das mitgewachsen ist.

Eines unserer ersten gemeinsamen Projekte
war ein selbstgemaltes Memory-Spiel. Noch
heute spielen wir es gerne — und noch heute
lachen wir Gber manche Motive. Besonders die
Rakete, die eigentlich gar nicht aussieht wie
eine Rakete, sorgt jedes Mal wieder fir ein
herzliches Lachen, sobald die Karte umgedreht
wird. Oder unser legendarer Oreo-Kuchen,

den wir genau nach Rezept gebacken haben,
wurde Ubrigens nie fest. Bis heute wissen wir
nicht, woran es lag. Manches scheint sich nicht
verandert zu haben: Auch bei unserem neues-
ten Versuch - Marmeladenkekse nach einem
TikTok-Video zu backen — waren wir uns beide
einig, dass die Kekse nicht so aussahen wie im
Video. Diesmal meinte meine Mogli mit voller
Uberzeugung, dass es an der veganen Butter
lag, aber ich bin mir da ehrlich gesagt immer
noch nicht ganz sicher.



https://www.balu-und-du.de/hubfs/Chantal%20&%20Sena.mp4
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ich auch gelernt,
wirklich auf Augen-
1 das Lustige daran ist:
lieben, also klappt das
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beruflichen Sinn fir
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ung an, sondern auf
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Uber 20 Jahre
Al’ls der Balu und Du

Universitat
Osnabriick...

20 Jahre Balu und Du - dieses besondere
Jubildum ist ein Anlass zu feiern und uns
die Entwicklung dieses einzigartigen Men-
toringprogrammes in Erinnerung zu rufen.

Es bietet Gelegenheit, auf zwei erfolgreiche
Jahrzehnte und viele wunderbare Tandems
zurlickzublicken, die wir begleiten durften.

Wir sind sehr stolz, dass diese bedeutsame
Initiative ihren Anfang an der Universitat
Osnabriick nahm und sich zu einer bundes-
weiten Erfolgsgeschichte entwickelt hat.
Gegriindet mit dem Ziel, ungleichen Bil-
dungschancen und Benachteiligung ent-
gegenzuwirken, vereint Balu und Du heute
als Service-Learning-Projekt Ehrenamt

und Hochschulausbildung und Osnabriick
ist inzwischen Teil eines bundesweiten,
starken Netzwerks.

Initiiert wurde das Mentoringprogramm als
Modellprojekt 2001 von Prof. Dr. Hildegard
Miller-Kohlenberg, em. Professorin fiir So-
zialpadagogik an der Universitdt Osnabrick.
Als Leuchtturmprojekt strahlte es rasch weit
Uber die Grenzen des Osnabriicker Landes.
Von Seiten der Stadt Osnabriick und der Zi-
vilgesellschaft wurde das auBergewdhnliche
Engagement der Universitit von Anfang als
groBe Bereicherung wahrgenommen. Seine
Bedeutung spiegelt sich in Auszeichnungen,
wie der des ,,Blindnis fir Demokratie und
Toleranz“ 2007, oder der Aufnahme in das
Hochschulnetzwerk Bildung durch Verant-
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Ein besonderer Moment:
Prof. Dr. Hildegard Miiller-
Kohlenberg erhilt 2015
das Bundesverdienstkreuz.
Damit wird ihr Wirken fiir
das Programm Balu und
Du und ihr groBes gesell-
schaftliches und soziales
Engagement gewiirdigt.

wortung e.V. 2009 wider. Unter besonderer
Wirdigung ihres Wirkens fiir Balu und Du
und ihr groBes gesellschaftliches und sozi-
ales Engagement wurde Prof. Dr. Miiller-
Kohlenberg 2015 zudem das Verdienstkreuz
erster Klasse des Verdienstordens der Bun-
desrepublik Deutschland verliehen.

Im Laufe der Jahre konnten zahlreiche
fruchtbare Kooperationen aufgebaut werden,
wie z. B. zum Deutschen Kinderschutzbund
Osnabriick e. V., dessen Mitarbeitende mehr-
mals im Jahr an der Universitdt Schulungen
fir die Mentor:innen anbieten. Als wirksamer
Praventionsansatz und Entwicklungsforde-
rung von risikogefdhrdeten Grundschulkindern
wird das Programm als wichtiges Element
des Kinderschutzes betrachtet. ,,Durch die
Bindungssicherheit, die das Programm ge-
wiahrleistet, werden die Chancen auf eine
optimale Entfaltung und eine Entwicklung
nach den individuellen Méglichkeiten der
Kinder [...] erhoht. In der Anregung und
Unterstitzung liegt die Basis fiur seelische
Gesundheit, Vertrauen, Aktivitdt und Opti-
mismus.“ (Esther de Vries, Kinder- und Ju-
gendlichenpsychotherapeutin, Kinderschutz-
Zentrum/Kinderschutzbund Osnabriick)
Zudem ist das Mentoringprogramm auf der
Griinen Liste Pravention des Landes Nieder-
sachsen als ,nachhaltig wirksam“ gelistet.

Dabei war nicht immer alles einfach: Nach
einem ersten Testlauf 2001, startete im da-
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... Gerade w Hivblick auf Dewe(cmﬁeféro{emng bielen &vfakirungs-
und Kellexiongraume deq Erwerb idler— und Tranglultureller

(éew‘oeTenzevl, die Sludierevde wetler i die Gegellgchalt ngen."

Prof. Dr. Jochen Oltmer, Vizeprasident fiir Studium und Lehre, Universitat Osnabriick

rauffolgenden Jahr die erste offizielle Grup-
pe von Balus, die in einem Begleitseminar an
der Universitat Osnabriick betreut wurden.
Zu diesem Zeitpunkt war das Mentoringpro-
gramm als eine rein ehrenamtliche Tatigkeit
der Studierenden noch in der Erziehungs-
wissenschaft/Sozialpddagogik der Univer-
sitdt beheimatet. Nicht nur die Finanzierung
der bendtigten Mitarbeitendenstellen zur
Koordination des Projekts stellte ein zentra-
les Thema dar, auch die Einbindung in das
universitare Curriculum zur Anrechnung in
Form von Leistungspunkten war mit einem
lingeren Regelungsprozess verbunden.

Begleitend zum Mentoringprogrammm wurde
auch ein Forschungskolloquium ins Leben

gerufen, das eine wissenschaftliche Ausein-
andersetzung mit dem Projekt im Rahmen

von Abschluss- und Doktorarbeiten ermog-
lichte. Dieser Ansatz 6ffnete schlieBlich die
Turen flr groBere, externe Langzeitstudien.

Ein besonderes Highlight der 2000er Jahre
bildete die 2009 an unserer Universitit ab-
gehaltene Internationale Konferenz »Mento-
ring and Tutoring Projects at Universities,
die auf der langjdhrigen Zusammenarbeit
von Balu und Du und Perach des Weizmann
Institute of Science, Israel, basierte und sich
unter Beteiligung von Gasten aus 24 Staaten
thematisch der Einbindung und wissenschaft-
lichen Begleitung von biirgerschaftlichem
Engagement in universitire Studienginge
widmete. Auch durch diese Konferenz wurde
Balu und Du als Leuchtturmprojekt der Uni-
versitdt Osnabrick international sichtbar.

Die wissenschaftliche Begleitung als ein
wesentlicher Bestandteil des Programms
ermdglichte, dass sich Balu und Du fortlau-
fend professionalisierte, insbesondere im
Hinblick auf die studierenden Mentor:innen.
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Wéhrend anfangs ausschlieBlich die Kinder

im Fokus des Praventionsprogramms standen,
kristallisierte sich im Laufe der Zeit deutlich
heraus, dass auch die Studierenden von ihrem
Engagement enorm profitieren und wichtige,
mitunter berufsrelevante Schliisselkompeten-
zen im Rahmen des Mentorings entwickeln.
,Bei Balu und Du kdnnen Mentor:innen studi-
enintegriert bedeutsame Praxiserfahrungen
sammeln, zivilgesellschaftliche Kompetenzen
erwerben und dabei die eigene Personlichkeit
weiterbilden. Gerade im Hinblick auf Demo-
kratieforderung bieten Erfahrungs- und Re-
flexionsraume den Erwerb inter- und trans-
kultureller Kompetenzen, die Studierende
weiter in die Gesellschaft tragen.“ (Prof. Dr.
Jochen Oltmer, Vizeprasident fiir Studium
und Lehre, Universitat Osnabriick)

Die Ergebnisse aus den begleitenden Evalu-
ationen waren in diesem Zusammenhang
besonders wertvoll: Sie beférderten neben
einer stetigen Weiterentwicklung des Pro-
gramms auch die Steigerung des Lernerfolgs
der Studierenden.

Mittlerweile fihrt eine Forschungsgruppe
vom briq (Behavior and Inequality Research
Institute GmbH, Bonn) externe Langzeit-
evaluationen durch. Auch wurde das Pro-
gramm in das Sozio-oekonomische Panel
(SOEP) aufgenommen, die, als gréBte und
alteste Langzeitstudie, den gesellschaftli-
chen Wandel und die Entwicklung der Le-
bensbedingungen in Deutschland abbildet.

Seit der Griindung des Mentoringprogramms
haben mehr als 1.800 Studierende der Uni-
versitat Osnabrick eine "Patenschaft" fiir ein
Grundschulkind mit Unterstitzungsbedarf
Ubernommen. Dabei entstehen nicht selten
persdnliche Beziehungen, die die Entwicklung
der Moglis nachhaltig positiv beeinflussen.
Derzeit werden 45 Kinder durch Studierende

aus unterschiedlichen Fachern betreut, im
Wintersemester startet wieder eine neue
Gruppe.

Unser Dank gilt Prof. Dr. Miller-Kohlenberg
als Initiatorin, dem Team der Koordinations-
stelle und dem Verein, der das Programm
tragt. Nicht zuletzt danken wir den engagier-
ten Studierenden, die das Mentoringprogramm
mit Leben flllen und ihren Mentees Zeit,
Firsorge und Aufmerksamkeit schenken.
Seit einigen Jahren schlipfen auch immer
wieder ehemalige Mentees als Studierende
in die Rolle der Mentor:innen — eine wunder-
bare Entwicklung, die die Wirksamkeit des
Programms versinnbildlicht und uns in
seiner Fortfihrung bestarkt!

Als Ausbildungsstatte fur kiinftige Generati-
onen und als Entstehungsort wissenschaft-
licher Erkenntnisse ist sich die Universitat
Osnabriick ihrer gesellschaftlichen Verant-
wortung bewusst. Die Qualifizierung unserer
Studierenden und ein breitgefacherter Kom-
petenzerwerb liegen uns daher besonders
am Herzen. Balu und Du bildet hierbei ein
wichtiges Projekt, um den gesellschaftlichen
Wandel aktiv mitzugestalten und einen Bei-
trag zu mehr Chancengleichheit und Bildungs-
gerechtigkeit zu leisten.

Prof. Dr. Susanne Menzel-Riedl,
Prasidentin der Universitat Osnabriick,
blickt in ihrem Beitrag zuriick auf die
Anfinge von Balu und Du, die Entwicklung
bis in die Gegenwart und freut sich, den
gemeinsamen Weg in Zukunft fortzusetzen.

Wir freuen uns, diesen Weg mit unseren Netz-
werkpartner:innen weiter zu beschreiten und
winschen dem Balu und Du e. V. weiterhin viel
Erfolg und den Moglis und Balus der kommen-
den Generationen viele wunderbare gemein-
same Erlebnisse und bereichernde Momente!

Mt Balu utd Du geglatfen wir den gesellschaftlichen Wandel aldiv
und letglen eten wickiligen [Betlrag fiir “
melyr Chanceng(elchkeﬁ und gereclile Bt(olwnggwég(lch(zei(en.
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Vom Wegbereiter

28

zum “Begleiter

Der Di6zesan-Caritasverband flr das Erzbistum
Kbln e. V. (DICV) unterstlitzte schon vor der Vereins-
grindung die Arbeit von Balu und Du und ist bis
heute dem Verein in vielerlei Hinsicht eng
verbunden.
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Probierg wmal mit Gemittlichlkett
wil Bulie und Gewmiitlichbetf
jagst du den Alflag uad die Sergen weg.

Und wenn du glefs gemittlich bigl
und elwas appelillich i,

daqn aimm eg dir, egal von welchem Hleck

Terry Gilkyson, Balus Lied im ,,Dschungelbuch*

Die Frohlichkeit und das tiefe Vertrauen von
Balu, dass sich mit gelassener Zuversicht vie-
le Dinge gut fiigen, macht dieses wunderbare
Lied aus dem Dschungelbuch zu einer echten
Botschaft iiber Hoffnung und Freundschaft.

Mogli hat in Balu einen starken und ver-
lasslichen Begleiter gefunden, der zuhért,
der ihm Neues zeigt, der ihn ausprobieren
und Erfahrungen sammeln lasst und da-
mit Zutrauen und Vertrauen in sich selbst
fordert. Und das alles mit viel SpaR3.

Und ganz wichtig: Balu lasst Mogli zum

Schluss gehen und sein eigenes Leben leben.
Balu ist ein Wegbegleiter, ein Mentor. Er gibt
Halt, Struktur und ermuntert zum Aufbruch.
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Dieses Bild vom groBen Baren und vom klei-
nen, noch etwas verlorenen Menschenkind
hat mich gleich beim ersten Kennenlernen der
groBartigen Initiative Balu und Du Uberzeugt.
Von daher war es klar und geboten, die Schrit-
te des Projektes, welches 2001 seinen An-
fang nahm, Uber die vielen Jahre hindurch zu
begleiten. Der Diézesan-Caritasverband Kéln
war und ist drangeblieben, anfangs als Weg-
bereiter und dann eben auch als ein verlassli-
cher Begleiter. Die Verselbstandigung und das
Loslassen wurden 2005 durch die Griindung
des Vereins vollzogen und setzen sich bis
heute fort. Balu und Du ist eine Erfolgsstory.
Die mehr 20 Auszeichnungen kiinden davon
und natdirlich freut sich der Di6zesan-Cari-
tasverband liber so viel Glanz, der dadurch
schon wiederholt auch auf uns abstrahlt.

Zu diesem guten Engagement gehort, dass
Balu und Du seit 2001 wissenschaftlich be-
gleitet wird! Wiederholt zeigen die Ergebnisse,
dass durch das Mentoring sozialen Benachtei-
ligungen und Ungleichheiten begegnet werden
kann. Es gibt messbar nachgewiesene Wirk-
samkeiten im Hinblick auf schulische Leis-
tungen, die Zunahme von Selbstvertrauen

und ein gestirktes Sozialverhalten.

Die gelingende Verkniipfung von gut gemeint
und gut gemacht zeigt, dass Haltung und
Handlung stimmen; ein Kennzeichen guter
caritativer Arbeit. Diesem Anspruch wird

die Arbeit von Balu und Du gerecht und
zeigt damit, wie professionell die Ehren-
amtlichen arbeiten. Diese Professionali-

tat halt uns als Diézesan-Caritasver-

band so verbunden mit Balu und Du.
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Dazu gehort, dass es liber die gute Passung
der handelnden Personen hinaus stets auch
weitere Schulung, den Austausch und gezielte
Unterstiitzung braucht.

Die Weiterentwicklung der Programme er-
fordern stete Aufmerksamkeit und Energie.
Den Standard zu halten, sich auf der gewach-
senen Professionalitdt des Angebotes nicht
auszuruhen, bleibt der Selbstanspruch fiir die
wichtige Arbeit in und an Balu und Du. Und
daneben gilt es, permanent an der finanziel-
len Absicherung des Programms zu arbeiten.
Bisher ist dies gut gelungen, allerdings ist
dieses erfolgreiche Bemihen sicher kein
Ergebnis von Gemdiitlichkeit, wohl aber von
Zuversicht, Mut und Uberzeugungskraft.

Die Begleitung von Kindern, die aus wel-
chen Grinden auch immer Unterstiutzung
bendétigen, um sich besser entwickeln zu
kdénnen, ist nicht nur lohnenswert. Hier
wird einfach das Richtige getan. Eine klei-
ne Geschichte, die ich in einer alten Unter-
lage gefunden habe, macht dies deutlich:
»Bevor wir losgehen konnten, kam ein Mad-
chen aus der Wohngruppe zu Jasmin und
meinte: ,,Ich wiinschte, ich hiatte auch so
eine tolle Betreuung wie du!" Jasmin strahl-
te und sagte: ,,Das ist keine Betreuung,

das ist ein Balu! Ja, das ist wirklich gut!”
Dann gingen wir los zum Bus. Jasmin nahm
meine Hand und fragte: ,,Passt du auch

gut auf mich auf?" ,Natirlich!", sagte ich
und Jasmin entgegnete: ,,Weil wir Freun-
de sind, richtig?!!" ,Richtig!“, sagte ich“.

Ein riesengroBes Dankeschon an alle,

die dazu beigetragen haben, dass aus
einer ldee ein Projekt und letztlich ein
stabiles Netzwerk und ein Verein ge-

worden sind, zum Wohle der Kinder.

Dr. med. Frank Johannes Hensel, Direktor des DiIiCV,
hebt die langjahrige Zusammenarbeit hervor und erklirt
zudem, warum das Engagement von Balu und Du als
caritative Arbeit bezeichnet werden kann.

01 HISTORIE
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Einer der Hauptférderer

DeutsChe
Postcode
Lotterie

,Die Erfolge von Balu und Du
bekommen wir hautnah mit!“

Bereits 2017 hat die Deutsche Postcode Lotterie unseren Standort in Dresden unter-
stiitzt, das war eines der ersten Férder-Projekte fiir die Deutsche Postcode Lotterie.
Seit 2023 ist sie Forderpartner unseres Mentoringprogramms, seit vielen Jahren
unterstiitzt sie uns und ist zugleich unser gréBter Forderer.

Im Interview: Friederike Behrends (FB), Vorsitzende der Geschaftsfiihrung der
Deutschen Postcode Lotterie, erlautert ihren Ansatz einer vertrauensbasierten und
nachhaltigen Unterstiitzung.

Seit vielen Jahren ko-
operieren die Deutsche
Postcode Lotterie und
Balu und Du.

Warum unterstiutzt

die Soziallotterie

unser Engagement?

FB: Weil wir fest daran glauben,
dass die Welt von starken, ge-
meinnitzigen Organisationen
profitiert. Seit 2016 unter-
stlitzen wir Projekte in den
Bereichen Chancengleichheit,
sozialer Zusammenhalt und
Natur- und Umweltschutz.
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Mit Balu und Du kooperieren
wir bereits seit 2017. Es folgten
zunachst zahlreiche projekt-
gebundene Férderungen zur
Starkung einzelner Balu und
Du-Standorte, bis wir die Orga-
nisation als sogenannter Post-
code Partner nun auch projekt-
ungebunden férdern. Mit dieser
Form der vertrauensbasierten
und nachhaltigen Unterstilitzung
nehmen wir in der deutschen
Fordermittellandschaft eine
Vorreiterrolle ein. Méglich wird
eine solche zukunftsweisende
Foérderung nur dank unserer
Teilnehmenden und ihrer Lose.

Als einen der Schwer-
punkte fordert die
Deutsche Postcode
Lotterie den Bereich
Chancengleichheit.
Warum ist das so wich-
tig in diesen Zeiten?

FB: Der soziale Zusammenhalt

in unserer Gesellschaft - und
damit verbunden auch Chancen-
gleichheit unabhingig sozialer
Herkunft — sind elementare Bau-
steine eines funktionierenden
und zukunftsgerichteten Mit-
einanders und einer lebendigen
Zivilgesellschaft. Dies zu stdrken
und dem Engagement in diesem
Bereich noch mehr Wertschat-
zung und Sichtbarkeit zu geben,
ist uns besonders wichtig.

Wie haben Sie die

Entwicklung des Pro-
gramms im Laufe der
Zeit wahrgenommen?

FB: Fur uns als Soziallotterie

ist es besonders wichtig, dass
Organisationen den Impact, also
die Wirkung ihres Engagements,
in den Fokus riicken. Genau das
macht Balu und Du seit Jahren.
Die Organisation pruft ihr Wirken
und schaut dabei ganz genau,
wie sie mit ihrer Arbeit noch
mehr Kinder und Jugendliche
erreichen kann. Da wir die Orga-
nisation bereits seit liber acht
Jahren eng begleiten, bekommen
wir die Erfolge und positiven
Weiterentwicklungen hautnah
mit. Umso mehr freuen wir uns,
dass Balu und Du nun dieses
herausragende Jubilaum feiert!

Die Deutsche Post-
code Lotterie hat erst
vor kurzem bekannt-
gegeben, Balu und

Du projektungebun-
den und langfristig
zu fordern. Wie ist es
zu dieser Entschei-
dung gekommen?

FB: Mit dieser besonderen Part-
nerschaft méchten wir Balu und
Du zum einen unsere Wertschiat-
zung fiur ihr Engagement aus-
sprechen. Zum anderen hat diese
Partnerschaft fiir uns auch viel
mit Vertrauen zu tun, weil Balu
und Du die Fordermittel projekt-
ungebunden einsetzen kann.

Diese Form der neuen Part-
nerschaft erhalten nur aus-
gewdhlte Organisationen, mit
denen wir Uiber Jahre hinweg
ein vertrauensvolles, wert-
schatzendes und wirkungs-
orientiertes Verhiltnis pflegen.

Bitte beschreiben Sie,
was das Engagement
der Deutschen Post-
code Lotterie so beson-
ders macht und welche
Wirkung Sie durch lhre
Arbeit fir Mensch und
Natur erzielen méchten.

FB: Unser Konzept ist einzigartig:
Als gemeinnutzige Soziallotterie
verbinden wir Gewinnen und Gu-
tes tun. Unsere Teilnehmenden
haben nicht nur die Chance,
zusammen mit ihren Nachbarn
zu gewinnen. Mit ihren Losen
tun sie gleichzeitig immer etwas
Gutes und unterstiitzen soziale
und griine Projekte in ihrer Ndhe.
Seit Griindung der Deutschen
Postcode Lotterie im Jahr 2016
konnten wir mehr als 6.500 Pro-
jekte mit Gber 325 Millionen Euro
fordern.

Wir verstehen die Férderung von
Organisationen als Partnerschaf-
ten auf Augenhohe und unser
Wirken ist immer impactgetrie-
ben.

Flr uns ein Gewinn auf samt-
lichen Ebenen!

~

-~ «
-

BEDEUTSCHEN

POSTCODE

BLOTTERIEN
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Immer wieder weisen wir darauf hin, dass die Wirkung unseres Mentoringprogramms
Balu und Du wissenschaftlich nachgewiesen ist. Doch wie genau sieht wissenschaft-
liche Begleitforschung aus, mit welchen Methoden arbeiten die Forschenden, welche
unterschiedlichen Schwerpunkte setzen sie in ihrer Arbeit und zu welchen Erkennt-
nissen kommen sie?

Zwei Forschungsteams gewahren uns Blicke hinter die Kulissen und lassen uns an
ihrer Arbeit teilhaben.

Das Team vom Bonn Family Panel (bfp) hat den Fokus seiner Arbeit auf die langfris-
tige Wirkung von Balu und Du auf teilnehmende Kinder gerichtet. Dabei ist besonders
hervorzuheben, dass die Universitat zu Kéln das bisher langste Forschungsprojekt

zu Balu und Du betreibt und somit bereits auf langjahrige Ergebnisse zurlickgreifen
kann.

Einen ganz anderen Schwerpunkt setzt das Team der Forschungsgruppe ,,Balus for
Change“. Hier befasst sich die Arbeit der Forschenden mit der Wirkung auf die Men-
tor:innen, und welchen Einfluss das Programmijahr auf die jungen Menschen hat, die
sich als Balus engagieren. Diese Studie steht noch am Anfang und wir sind gespannt
auf die Erkenntnisse.
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Wie Mentoring im Grundschulalter
den Lebensweg von Moglis beeinflusst

WIRKUNG =
LANGZEITEFFEKT

Wie verandert Balu und Du die Chance
von teilnehmenden Kindern, langfristig
und nachhaltig einen anspruchsvolleren
Bildungsweg einzuschlagen?

Und welchen Einfluss hat das auf die
Personlichkeitsentwicklung und Lebens-
zufriedenheit der Kinder? Uber die iiber-
raschenden Erkenntnisse berichtet Prof.
Dr. Pia Pinger von der Universitit zu Koln.

Sie betreiben das langste
Forschungsprojekt zu
Balu und Du.

Welches Ergebnis hat

Sie Uberrascht?

Was uns wirklich lGberrascht hat, ist,

wie langfristig sich Balu und Du auf die
prosozialen Fahigkeiten, den Bildungsweg
und das Wohlergehen der Kinder aus-
wirkt. In der Literatur findet man haufig,
dass dhnliche Programme deutlich kiir-
zere Effekte zeigen. Insofern trifft das
Motto von Balu und Du - ,,Mentoring

auf Zeit. Wirkung fiirs Leben.“ — den

Kern wirklich genau!
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Prof. Dr. Pia Pinger
Universitat zu Koln

Woran kénnte das liegen?

Ich persoénlich glaube, dass vor allem
der Zeitpunkt, an dem das Programm
ansetzt, entscheidend ist: namlich das
Grundschulalter. In dieser Phase sind
Kinder in der Regel noch sehr ,,formbar*
und offen fur Neues. Gleichzeitig steht
kurz nach dem Programm bereits der
Ubergang auf die weiterfiihrende
Schule an.

In einer Studie haben wir herausgefun-
den, dass Kinder, die an dem Programm
teilgenommen haben, haufiger aufs
Gymnasium oder in anspruchsvollere
Kurse an der Gesamtschule wechseln.
Sie erhalten bessere Lehrerempfehlun-
gen, und Kinder wie Eltern trauen sich
einen ambitionierteren Bildungsweg
eher zu. Wenn die Kinder dann tatsach-
lich eine anspruchsvollere Schule wie
das Gymnasium besuchen, sind sie dort
Ubrigens nicht weniger erfolgreich:

Es ist also nicht so, dass das Programm
sie lediglich auf einen héheren Bildungs-
weg ,katapultiert“ und sie dort haufiger
scheitern — im Sinne von ungliicklicher
sind, sitzen bleiben oder die Schule
wechseln.

Prof. Dr. Fabian Kosse
Julius-Maximilians-Universitat
Wiirzburg

Stattdessen verandert sich ihr schuli-
sches und soziales Umfeld langfristig.
Wir sehen, dass sie selbst in der

10. Klasse noch deutlich haufiger

einen anspruchsvolleren Bildungsweg
verfolgen — und zwar um mehr als zehn
Prozentpunkte. Das zentrale Ergebnis
unserer Studie ist in der Abbildung 1
zusammengefasst.

Abbildung 1

Prof. Dr. Armin Falk
Universitat Bonn

Gymnasialbesuch

5. Klasse 9./10. Klasse

104**

Kontrollgruppe Interventionsgruppe Kontrollgruppe Interventionsgruppe
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Was ist das Besondere an
lhrem Forschungsansatz?

Die Datengrundlage unserer Studie ist
das Bonn Family Panel (bfp), das von
meinem Kollegen Armin Falk initiiert
wurde. Dabei handelt es sich um eine
einzigartige Langsschnittstudie, in der
rund 700 Familien aus dem GroBraum
Kéln-Bonn mit unterschiedlichstem
soziookonomischem Hintergrund —
gemessen am Einkommen, Bildungs-
stand der Eltern und am Alleinerziehen-
denstatus — wiederholt befragt werden.

Das Besondere an dieser Erhebung und
zugleich an unserem Forschungsansatz
ist, dass eine zufillig ausgewiahlte Teil-
gruppe von Kindern aus sozial benach-
teiligten Familien im Grundschulalter ein
Jahr lang an Balu und Du teilgenommen
hat. Diese Randomisierung war méglich,
weil alle Familien im Panel grundsatzlich
Interesse an dem Programm bekundet
hatten, es jedoch nur eine begrenzte
Anzahl freiwilliger Mentoren gab. Daher
wurde per Losverfahren entschieden,
welche Kinder aus den weniger privile-
gierten Familien tatsachlich teilnehmen
konnten.

Alle Kinder und ihre Familien - also
auch jene, die nicht ausgelost wurden -
werden weiterhin regelmaBig begleitet
und befragt. Dadurch lasst sich nicht
nur nachvollziehen, wie sich Kinder aus
ganz unterschiedlichen Elternhausern
im Zeitverlauf entwickeln.

Dank des randomisierten Designs kon-
nen wir zudem den kausalen Einfluss
des Mentorenprogramms auf die
Personlichkeitsentwicklung und den
schulischen Werdegang der teilneh-
menden Kinder ermitteln.
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Was genau wird wie lange
untersucht?

Die Kinder — inzwischen junge Erwach-
sene — werden regelmaBig zu ihren
Lebensumstidnden befragt. So kénnen
wir ihre Personlichkeitsentwicklung,
ihren schulischen Werdegang, ihre
Lebenszufriedenheit und mittlerweile
auch den Ubergang von der Schule ins
Studium oder Berufsleben detailliert
nachzeichnen. Auf diese Weise entsteht
ein einzigartiger Datenschatz.

Derzeit untersuchen wir zum Beispiel,
wie sich die Lebenszufriedenheit

dieser jungen Menschen Uber die Zeit
entwickelt. Das ist ausgesprochen
spannend: Zwar schwankt die Lebens-
zufriedenheit individuell immer wieder,
doch insgesamt scheint es so etwas wie
ein stabiles Grundniveau zu geben - und
dariiber hinaus eine persistente Variation
zwischen unterschiedlichen Gruppen.

Wie geht das Projekt weiter?

Derzeit arbeiten wir an einer weiteren
Erhebung, die uns Aufschluss dariiber
geben soll, wie der Ubergang von der
Schule ins Berufsleben gelingt. Dabei
stellen sich viele spannende Fragen:
Wer entscheidet sich fir welchen be-
ruflichen Weg? Wie zufrieden sind die
jungen Erwachsenen mit ihrem bisheri-
gen Werdegang? Und nicht zuletzt: In-
wiefern kénnte das Mentorenprogramm
dazu beitragen, dass sie sich selbst im
Erwachsenenalter starker gesellschaft-
lich engagieren — sei es im Beruf oder
dariiber hinaus?

Teilnehmende Moglis wahlen mit iiber 10 Prozentpunkten
hoherer Wahrscheinlichkeit einen anspruchsvolleren

Bildungsweg. (Siehe Abb. 1, S. 37)

Link zur Studie
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https://www.iza.org/publications/dp/13387/mentoring-and-schooling-decisions-causal-evidence

Aktuelle Studie untersucht den
Einfluss von Mentoring auf die Balus

BALUS
FOR
CHAVGE

Was bringt junge Menschen dazu,

sich dauerhaft fiir eine gerechtere
Gesellschaft einzusetzen? Welchen
Einfluss hat ein Jahr als Balu auf ihre
Haltung zu sozialer Ungleichheit und
ihr zivilgesellschaftliches Engagement?

Genau diesen Fragen gehen wir,
Miriam Schwarzenthal von der
Bergischen Universitiat Wuppertal,
Schulische Sozialisationsforschung,
und Katharina Eckstein von der
Friedrich-Schiller-Universitit Jena,
Leiterin der Arbeitsgruppe Padago-
gische Psychologie, in einem

neuen Forschungsprojekt nach.

40 02 WIRKUNG

Experimentalgruppe
(min. N = 200)

Postbefragung

Prabebefragung kurz Verlaufsbefragung nach Programm- Follow-Up
vor Programmstart wihrend des ende und ein Jahr nach

Programms Interviews Programmende

Prabebefragung kurz Verlaufsbefragung Postbefragung Follow-Up
vor Programmstart wihrend des nach Programm- ein Jahr nach
Programms ende Programmende

Abbildung 1: Zeitlicher Ablauf der Studie

Was wird untersucht?

Unsere Untersuchung baut auf der An-
nahme auf, dass ehrenamtliches Enga-
gement nicht nur dem Gegentiber hilft,
sondern auch die Engagierten selbst
pragt. Angebote wie Balu und Du geben
jungen Menschen die Méglichkeit, gesell-
schaftliche Verantwortung zu tiberneh-
men und dabei wertvolle Erfahrungen zu
sammeln. Forschung zum ,Service Lear-
ning“ zeigt: Wer sich freiwillig engagiert,
bekommt Einblicke in andere Lebensrea-
litaten, reflektiert soziale Ungleichheiten
und erlebt, dass die eigene Stimme und
das eigene Handeln zahlen. Solche Erfah-
rungen kénnen langfristig zu mehr gesell-
schaftlichem Engagement fuhren.

Unsere zentrale Forschungsfrage lautet
also: Fordert ein Jahr als Balu bei jungen
Menschen ein Bewusstsein fiir soziale
Ungleichheit und wichst daraus der
Wunsch, sich auch iiber das Mentoring
hinaus zivilgesellschaftlich zu engagie-
ren? Vieles spricht dafiir: Das Engage-
ment bei Balu und Du wird eng begleitet,
etwa durch regelmaBige Reflexionen in
Online-Tagebilchern und Seminare mit
anderen Balus. Damit bietet das Pro-
gramm ideale Voraussetzungen fur eine
nachhaltige Wirkung.

Wie lauft die Studie ab?

Unsere Untersuchung ist als Langs-
schnittstudie angelegt. Das bedeutet:
Wir begleiten die Balus iiber einen lan-
geren Zeitraum vom Start ihres Engage-
ments bis ein Jahr nach dessen Ende.

Insgesamt gibt es vier Erhebungszeit-
punkte, an denen die Teilnehmenden
kurze Online-Fragebogen ausfiillen.

So moéchten wir nachvollziehen, ob und
wie sich Einstellungen, Motivation und
Verhalten im Laufe des Mentorings veran-
dern und wie stabil diese Veranderungen
sind. Besonders interessiert uns, welche
Erfahrungen im Verlauf des Jahres be-
sonders pragend sind, etwa, wie intensiv
die Balus reflektieren oder wie sie den
Austausch im Seminar erleben. Erganzt
wird die Befragung durch Interviews mit
ausgewahlten Teilnehmenden. Um die
Wirkung des Engagements besser beur-
teilen zu kénnen, ziehen wir auBerdem
eine Kontrollgruppe junger Menschen
heran, die sich aktuell nicht sozial
engagieren.
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Jun.-Prof. Miriam Schwarzenthal

Was ist das Besondere
an unserem Ansatz?

Zentral an unserem Forschungsansatz ist
die Kombination aus quantitativer Langs-
schnittstudie und qualitativen Interviews
— so kénnen wir sowohl tGibergeordnete
Entwicklungsmuster erkennen als auch
individuelle Erfahrungen vertieft verste-
hen. Zudem greifen wir aktuelle Konzepte
auf, etwa das des critical positive youth
development: Es beschreibt, dass die
kritische Auseinandersetzung mit ge-
sellschaftlichen Themen zentral fir eine
positive Entwicklung junger Menschen ist.
Balu und Du scheint hier groBes Potenzial
zu haben, denn viele Balus arbeiten mit
Kindern, die Benachteiligungen erleben.

Wann findet die Studie statt?

Die erste Erhebungsrunde hat im Herbst
2024 an Hochschulstandorten begonnen.
Im Spatsommer/Herbst 2025 folgen die
schulischen Standorte und freien Trager.
Erste Ergebnisse erwarten wir ab Ende
2027. Natiirlich informieren wir alle teil-
nehmenden Standorte auf Wunsch tber
die Ergebnisse, zum Beispiel in Form einer
digitalen Prasentation.

42 02 WIRKUNG

PD Dr. Katharina Eckstein

Balu und Du zahlt auf sieben

S
-

der 17 SDG ein

"
y

Mit den Wirkungen des Pro-
gramms zahlen wir auch auf
sieben der 17 Sustainable
Development Goals (SDG) ein,
die von der UN verabschie-
det wurden und die bis 2030
die Kernindikatoren bilden,
um eine sozial, wirtschaftlich
und 6kologisch nachhaltige
Entwicklung fur unseren
Planeten sicherzustellen.

Mitmachen?
Ganz einfach!

Damit die Studie gelingen kann, brauchen
wir viele teilnehmende Balus an verschie-
denen Standorten — und hierzu lhre Un-
terstitzung als Koordinator:in.

Der Aufwand fiir Sie bleibt gering:

Wir stellen alle Materialien bereit und
sprechen mit Ihnen ab, wann und wie sich
die Befragungen gut in Ihre Begleitsemi-
nare oder Projektkurse einbinden lassen.
Wichtig: Der erste Fragebogen muss
ausgefullt werden, bevor die Balus Kon-
takt zu ihren Moglis aufgenommen haben.
Wenn dies bei Ilhnen der Fall ist und Sie
Interesse haben, mit lhrem Standort Teil
der Studie zu werden, kénnen Sie liber
den folgenden QR-Code bzw. Link lhren
Standort direkt fir die Teilnahme an der
Studie anmelden:
https://ww3.unipark.de/uc/
Schulische_Sozialisationsforschu/c79f/

WENIGER
UNGLEICHHEITEN

10
(=)

v

=
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Nachweislich
unterstiitzen wir
im Kern das SDG 10
fiir weniger
Ungleichheiten.

"
v

Noch Fragen?

Bei Riickfragen und fiir weitere Infos
melden Sie sich gerne unter
youthforchange@uni-wuppertal.de.
Weitere Infos zur Studie finden Sie hier



https://cloud.uni-jena.de/s/jtP4zHFrnL8zcg7
https://ww3.unipark.de/uc/Schulische_Sozialisationsforschu/c79f
https://ww3.unipark.de/uc/Schulische_Sozialisationsforschu/c79f
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Ju(la & Magll

ALUMNI-TANDEMS

Ich bin viel an und mit meinem Mogli gewach-
sen - als Padagogin und als Mensch. Durch
das Programm haben wir beide unsere kind-
liche Seite wiederentdeckt. Uns wurden durch
das Programm Ausfliige ins FuBballstadion
oder ans Meer erméglicht, die Mogli so wahr-
scheinlich noch nie machen konnte. Ich glau-

be, die Tage am Meer haben Mogli am besten
gefallen.




Das Foto zeigt den Balu-Rat

(v. r. n. L.): Julia, Ellen, Julia (ich)
und Sophia

Nicht auf dem Foto, aber Teil des
Teams: Mareike und Alina

Mogli war von Beginn an sehr redselig, aber
es hat dennoch gedauert, bis eine richtige
Freundschaft und Vertrauen entstehen
konnten. Der Tag, an dem er meinen Namen
zum ersten Mal ganz selbstverstandlich mir
gegenliber genutzt hat, war fir mich ganz
besonders.

Ich habe noch immer alle Tagebucheintrage

unserer Treffen zum Nachlesen und zum Ab-
schlussfest habe ich Mogli ein Fotobuch mit
unseren Erlebnissen geschenkt. Irgendwann
sagte er mal zu mir, er wolle auch Balu wer-
den, weil er das Programm so toll fand!

Mittlerweile ist Mogli als Erster seiner Familie
auf dem Gymnasium. Darauf war er sehr stolz
— und ich auch! Jetzt ist er schon 15 und wir
haben uns lange nicht mehr gesehen, da sich
beruflich viel bei mir getan hat. Ich schreibe
ihm immer noch aus jedem Urlaub eine Post-
karte und hoffe sehr, dass wir bald wieder die
Zeit finden, uns zu treffen. Ich bin mir sicher,
wir haben einander viel zu erzihlen.

Mittlerweile bin ich im Verein Balu und Du als
Balu-Ratin ehrenamtlich tatig. Das Programm
und die Tatigkeit als Balu hat so viel in mei-
nem Leben bewegt, dass ich es gerne weiter
unterstiitzen moéchte. Der Balu-Rat steht dem
Verein und den Balus jederzeit zur Verfiligung,
hilft dabei, das Programm weiterzuentwickeln,
bietet deutschlandweit Balus die Méglichkeit
zur Vernetzung mit digitalen Spieleabenden
und hat immer ein offenes Ohr fir Fragen.

Die Zeit, die man seinem Mogli schenkt, ist
fir beide Seiten unheimlich wertvoll. Es geht
nicht nur darum, gemeinsam Spaf3 an Aktionen
zu haben. Meistens lernt man ganz nebenbei
neue Dinge, traut sich etwas auszuprobieren
oder entdeckt ein neues Hobby.

Als Balu-Réatin moéchte ich viele junge Men-
schen dazu ermutigen, Anderen ihre Zeit

zu schenken. Man weif3 nie, welche tollen
Abenteuer man dabei erlebt!

Lieber Balu und Du,
danke, dass es ein Programm wie dich gibt!

Mein Mogli und ich haben uns damals zum
Abschlussfest gewlinscht, ,dass wir noch ganz
lange befreundet bleiben“. Ich wiinsche auch
dem Balu und Du e. V., dass es das Programm
noch ganz lange geben wird. Entwickle dich
weiter, aber vergiss nie, fir wen dieses Pro-
gramm gemacht ist, und behalte das Kindliche
und Spielerische bei. Hoffentlich kann ich den
Balu und Du e. V. auch weiterhin unterstiitzen.



SChlof

Holte-

Stukenbrock

Einige unserer Standorte
begleiten uns schon seit
vielen Jahren auf unserem
Weg, andere sind erst kiirzlich
dazugekommen. Einer dieser
neueren Standorte ist der

an der Gesamtschule SchloB3
Holte-Stukenbrock, der im
Jahr 2023 gegriindet wurde.

Ein Beitrag von

Britta
Schilling

Koordinatorin an
der Gesamtschule
Schlof3 Holte-Stukenbrock

48 Neuer Standort

Wieso ist das Mento-
ringprogramm Balu
und Du gerade jetzt
die richtige Unter-
stlitzung fiur euch?
Welcher akuten gesell-
schaftlichen Heraus-
forderung mochtet ihr
damit begegnen?

Zusammenhalt und Toleranz
sind fur mich Werte, die in einer
funktionierenden Gesellschaft
eine zentrale Rolle spielen.
Leider erleben wir an vielen
Stellen im Moment eher gegen-
teilige Tendenzen. Umso wichti-
ger ist es, dass wir diese Werte
in der Schule erlebbar machen.
Unterricht kann hier einiges be-
wirken, aber echte Demokratie
(er-)leben fangt auBerhalb des
Klassenzimmers an. Daflr ist
das Programm aus meiner Sicht
ein starker Gewinn. Es fangt
schon mit der Zusammensetzung
der Tandems an. Da braucht es
Empathie, Feingefiihl und eben
Toleranz, wenn die Beziehung
zwischen Balu und Mogli funk-
tionieren soll.

Wie sieht der Alltag
mit Balu und Du aus?

Wir setzen Balu und Du an unse-
rer Schule im Rahmen der Pro-
jektkurse ein. Die Zusammenar-
beit findet mit einer Grundschule
bei uns im Ort statt, der Poll-
hansschule. Die Oberstufenschii-
ler:innen treffen sich wéchent-
lich mit einem Grundschulkind
aus der OGS und verbringen ge-
meinsam Zeit, in der sie schwim-
men gehen, den Wald erkunden,
basteln und vieles mehr.

Im Projektkurs werden die Tref-
fen inhaltlich vorbereitet, mittels
kollegialer Fallberatung reflek-
tiert und Ideen ausgetauscht.
Hier findet eine enge Verkniip-
fung von Theorie und Praxis
statt, was es den Schiler:innen
ermdéglicht, ihr Wissen aus dem
Unterricht in den paddagogischen
Alltag zu Ubertragen.

Welche Erfahrung habt
ihr mit dem Programm
in der Umsetzung bei
euch gemacht?

Das Projekt erlebe ich als einen
Zusammenschluss von unheim-
lich engagierten Menschen,
denen sehr daran gelegen ist,
Balu und Du weiterzuentwickeln
und wirksam zu gestalten. Vom
Onboarding lber eine groBe Ma-
terialauswahl und Hilfestellun-
gen in Form von Memos fiir den
Projektkurs bis hin zu regelma-
Bigen Feedbackrunden fuhlt man
sich gut beraten und unterstutzt.
Am Anfang gab es viel zu beach-
ten — die Koordination zwischen
zwei Schulen, den Kindern,
Eltern, Oberstufenschiler:innen
und Praventionsbeauftragten be-
deutet fur alle eine gute Planung
und Organisation. Wir starten

im nachsten Schuljahr mit dem
dritten Durchgang und so lang-
sam etabliert sich ein Ablauf, mit
dem alle gut zurechtkommen.

Welche Wirkung habt
ihr bisher damit bei
euch erzielt?

Die groBBte Wirkung des Projekts
ist flir mich kein Zeitungsartikel
oder eine Plakette an der Wand -
auch wenn diese kleinen Aus-
zeichnungen natirlich schén und
letztlich Werbung fiir die Schule
und das Projekt sind. Viel wich-
tiger sind aus meiner Sicht die
Geschichten der Balus, dass sie
stolz sind, wenn Mogli etwas
Neues durch sie gelernt hat oder
sie merken, dass das Treffen
einen hohen Stellenwert in der
Woche hat. Die Tagebuchein-
trige zeigen sehr eindriicklich,
welchen Mehrwert das Projekt
fur die Entwicklung der Moglis
und im gleichen MaBe fir die
Balus hat. Dass sich die Zahl der
Teilnehmer:innen fir den Pro-
jektkurs im nachsten Jahr ver-
doppelt hat, zeigt, dass diese
Wahrnehmung nicht einseitig ist.

Wenn ihr jetzt jeman-
den motivieren wollt,
einen neuen Standort
zu grinden, was sagt
ihr zu ihm/ihr?

Es lohnt sich! Arbeitsaufwand
und Mehrbelastung spielen im
Alltag von Lehrer:innen eine
groBBe Rolle. Wir alle wissen

um die vielen Aufgaben, die
taglich erledigt werden miissen,
und manchmal fehlt die Energie,
etwas Neues aufzubauen.

Den Standort fir Balu und Du
bei uns zu griinden, habe ich
trotzdem nicht bereut — im
Gegenteil! Die Schiiler:innen
dabei zu beobachten, wie sie
Verantwortung Gbernehmen,
in ihre Rolle als Mentor:innen
hineinwachsen und langsam
eine Beziehung zu Mogli auf-
bauen, macht mich unendlich
stolz und zufrieden. Dass dabei

nicht immer alles nur rund lauft,
braucht man vermutlich nicht

zu erwahnen, aber auch dann
dranzubleiben und gemeinsam
mit der Gruppe an Lésungen zu
arbeiten, ist eine spannende Auf-
gabe, die weit Uber die Theorie
im Unterricht hinausgeht. Wer
Lust hat, das Unterrichtsfach
Padagogik und die Schiiler:in-
nen aus dem Klassenzimmer

zu holen, der sollte keine Angst
davor haben, etwas Neues aus-
zuprobieren und mit Balu und Du
zu starten. Und ganz nebenbei
ergeben sich Kooperationen im
Ort, wo es frither keine bis kaum
Beriihrungspunkte gab.

Flr uns ein Gewinn auf samt-
lichen Ebenen!
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... Und was sagen die Balus?

Welche drei Begriffe charakte-
risieren fiir dich die gemeinsame
Zeit mit Mogli?

Die gemeinsame Zeit mit
meinem Mogli war fiir mich

vor allem lehrreich, kreativ

und motivierend.

Was nimmst du aus deiner
Erfahrung mit, Mentor:in

zu sein?

Ich habe viel tiber Geduld,
Vertrauen und Entwicklung
gelernt — denn in der Ruhe
liegt die Kraft, und alles kommt
mit der Zeit. Es war beeindru-
ckend zu sehen, wie sehr sich
mein Mogli Uber die Monate
entwickelt hat.

Was ist dir in deinem Mentoring
leichtgefallen? Was nicht?
Besonders leicht gefallen ist

mir der Aufbau einer guten Be-
ziehung — wir haben uns schnell
gut verstanden. Auch passende
Aktivitaten zu finden, die Mogli
wirklich SpaBB machten, war eine
schoéne Aufgabe, die mir Freude
bereitet hat.

Mit welchen Erwartungen bist
du gestartet? Haben sie sich
erfiillt?

Anfangs hatte ich ein wenig
Bammel, da ich das Gefihl
hatte, eine groBe Verantwortung
zu Ubernehmen. Doch meine
Erwartungen wurden Ubertroffen
— die Zeit mit meinem Mogli hat
mir sehr viel Spal8 gemacht und
mir gezeigt, wie bereichernd es
ist, Mentor zu sein.

Stell dir Mogli in 10 Jahren vor:
Wie wird sie/er auf die Zeit mit
dir zuriickblicken?

Ich wiinsche mir, dass er sich
gern an mich erinnert. Aber auch
wenn das nicht der Fall sein soll-
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te, hoffe ich, dass unsere Be-
gegnungen etwas Positives in
ihm hinterlassen haben.

Wenn du jemanden motivieren
willst, Mentor:in zu werden,
was sagst du ihm/ihr?

Ich wiirde sagen: Die gemeinsa-
me Zeit wird sowohl dir als auch
deinem Mogli sehr guttun — ihr
werdet beide viel lernen und
einen echten Entwicklungsschub
erleben.

Was wiinschst du dem Balu und
Du e.V. zum 20. Geburtstag?
Zum 20. Geburtstag wiinsche ich
dem Balu und Du e. V. alles Gute,
viele weitere erfolgreiche Jahre
und vor allem, dass noch viele
Kinder die Mdéglichkeit bekom-
men, einen Balu an ihrer Seite
zu haben.

Phillip Cusati

Welche drei Begriffe charakte-
risieren fiir dich die gemeinsame
Zeit mit Mogli?

Kreativ, spielerisch, gemein-
schaftlich — diese drei Worte
beschreiben unsere gemein-
same Zeit sehr treffend.

Was nimmst du aus deiner
Erfahrung mit, Mentor:in

zu sein?

Als Mentorin bei Balu und Du
sammelt man wertvolle Erfah-
rungen im Umgang mit Kindern,
starkt soziale Kompetenzen wie
Empathie und Verantwortung
und erhilt Einblicke in padago-
gische Arbeit. Man wachst per-
sonlich, erlebt Dankbarkeit und
sieht, wie positiv sich die ge-
meinsame Zeit auf das Kind
auswirkt. Es ist eine bereichern-
de Erfahrung fur beide Seiten.

Was ist dir in deinem Mentoring
leichtgefallen? Was nicht?

Mir fiel es leicht, eine vertrau-
ensvolle Beziehung zu meinem
Mogli aufzubauen und gemein-
same Aktivitaten zu gestalten.
Herausfordernd war es manch-
mal, auf schwierige Verhaltens-
weisen angemessen zu reagie-
ren und die richtige Balance
zwischen Ndhe und Verant-
wortung zu finden.

Mit welchen Erwartungen bist
du gestartet? Haben sie sich
erfiillt?

Ich bin mit der Erwartung ge-
startet, ein Kind individuell zu
begleiten, ihm Freude zu berei-
ten und selbst dabei zu lernen.
Ich wollte Verantwortung liber-
nehmen und neue soziale Erfah-
rungen sammeln. Diese Erwar-
tungen haben sich weitgehend
erfullt — die Beziehung zu mei-
nem Mogli war bereichernd.

Ich konnte sie unterstiitzen und
habe gleichzeitig viel liber mich
selbst und den Umgang mit an-
deren gelernt.

Stell dir Mogli in 10 Jahren vor:
Wie wird sie/er auf die Zeit mit
dir zuriickblicken?

Ich denke, dass mein Mogli in

10 Jahren mit einem Lacheln auf
unsere gemeinsame Zeit zurilick-
blicken wird. Wir haben viele
schéne Momente geteilt, viel
Quatsch gemacht und gemein-
sam gelacht. Unsere regelmaBi-
gen Treffen waren eine besonde-
re Zeit, die ihr sicherlich in guter
Erinnerung bleiben wird.

Wenn du jemanden motivieren
willst, Mentor:in zu werden,
was sagst du ihm/ihr?

Ich wiirde es jedem empfehlen,
der sich persénlich weiterent-
wickeln méchte und lernen will,
Verantwortung zu tibernehmen.

Man bekommt einen realisti-
schen Einblick darin, wie es ist,
sich Uber einen lidngeren Zeit-
raum intensiv um ein Kind zu
kiimmern. Gleichzeitig bietet
man einem Kind die wertvolle
Moglichkeit, eine feste Bezugs-
person an seiner Seite zu haben
- jemanden, der nur fir es da ist.

Was wiinschst du dem Balu und
Du e.V. zum 20. Geburtstag?
Ich wiinsche dem Programm,
dass es noch viele weitere Jahre
bestehen bleibt, um weiterhin
Kindern die Moglichkeit zu ge-
ben, einen verlasslichen Beglei-
ter an ihrer Seite zu haben.
Einen Menschen, mit dem sie
tber ihre Probleme sprechen
kénnen und der ihnen unter-
stitzend zur Seite steht.

Celine Zéchling
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Welche drei Begriffe charakte-
risieren fiir dich die gemeinsame
Zeit mit Mogli?

Spielfreudig, kreativ, Team

Was nimmst du aus deiner
Erfahrung mit, Mentor:in

zu sein?

In der gesamten Zeit habe ich
viele Erfahrungen gesammelt.
Ich habe gelernt, Verantwortung
fur eine andere Person zu lber-
nehmen und ein Spielpartner zu
sein, der trotzdem eine gewisse
Autoritat ausstrahlt. Ich habe
gelernt, meinem Mogli Grenzen
zu setzen und Vereinbarungen
zu treffen.

Mit welchen Erwartungen bist
du gestartet? Haben sie sich
erfillt?

Ich habe die Erfahrung gemacht,
dass nicht jedes Treffen gleich
ist und man mal mehr und mal
weniger spielt und redet. Meine
Erwartungen haben sich erfiillt.

Stell dir Mogli in 10 Jahren vor:
Wie wird sie/er auf die Zeit mit
dir zuriickblicken?

Ich glaube, dass mein Mogli sich
gerne an die Zeit zurlickerinnern
wird und anderen gut davon
berichten wird.

Was wiinschst du dem Balu und
Du e.V. zum 20. Geburtstag?
Dass sich noch viele dazu bereit-
erklaren, an diesem Programm
teilzunehmen, und dass ganz
viele Kinder einen Balu bekom-
men, mit dem sie eine tolle Zeit
verbringen kdnnen.

Katharina Lamm
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Welche drei Begriffe charakte-
risieren fiir dich die gemeinsame
Zeit mit Mogli?

SpaB, Vertrauen, Entwicklung

Was nimmst du aus deiner
Erfahrung mit, Mentor:in

zu sein?

Ich habe gelernt, Verantwor-
tung zu GUbernehmen und wie
wichtig es ist, zuverlassig

zu sein. AuBerdem habe ich
gemerkt, wie viel man selbst
dabei lernen kann.

Was ist dir in deinem Mentoring
leichtgefallen? Was nicht?
Leichtgefallen ist mir der
Beziehungsaufbau - Mogli war
offen und neugierig, was vieles
erleichtert hat. Schwieriger war
der Abschied, da Mogli langer
Zeit mit einem verbringen wollte.

Mit welchen Erwartungen bist
du gestartet? Haben sie sich
erfiillt?

Ich hatte keine ganz klaren Er-
wartungen, aber ich wollte Mogli
unterstitzen und ihm eine sché-
ne Zeit ermdglichen - das hat,
finde ich, gut geklappt.

Stell dir Mogli in 10 Jahren vor:
Wie wird sie/er auf die Zeit mit
dir zuriickblicken?

Ich hoffe, Mogli erinnert sich an
unser gemeinsames Lachen, an
die Spaziergange, das Basteln
oder die Gesprache, die vielleicht
geholfen haben. Vielleicht, dass
sie auch mal auf andere hort und
lernt, danke und bitte zu sagen
und nicht alles fiir selbstver-
standlich halt.

Lena George
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Wir haben uns 2010 kennengelernt, da war
Johann 7 Jahre alt.

® Heute ist er 22 und startet demnachst im
Masterstudium in seinen Erasmusstudiengang.
Dazwischen ist ganz schon viel passiert.
Ich habe vom Programm Balu und Du bereits in
meinem ersten Semester als Studentin gehért
T

und war sofort Feuer und Flamme. Aber ich
wollte erst einmal im Studium ankommen
und habe den Start bei Balu und Du ein Jahr
weitergeschoben.

Und dann hatte ich das Gliick, Johann

und seine Familie kennenlernen zu dirfen.

In unserem Jahr haben wir ziemlich viel unter-
nommen: von spielen von Gesellschaftsspielen,
tUber Punsch mit Zimt und Nelken zubereiten,
Uber die Diskussion liber erneuerbare Ener-
gien bis hin zu gemeinsamen Ausfliigen in den
Wald oder zum Minigolf, es war so viel Schones
dabei.

Nach dem offiziellen Ende des Programmjah-
res haben wir weiter engen Kontakt gehalten.
Auch sein Bruder Devin ist mit dazu gekom-
men und wir haben alles Mdgliche unternom-
men: gemeinsames Kochen, Ausfliige in andere
Stadte, Zeltlagererfahrung (die war fiir Johann
nicht unbedingt die schénste in seinem Leben)
und spielen, spielen, spielen, was das Zeug
halt.
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Die Teilnehmenden an unserem Mentoringprogramm spiegeln die wunderbare

Vielfalt unserer Gesellschaft wider — eine Vielfalt, die sich auf unzihlige Weisen zeigt:
durch Sprache, Hautfarbe, Geschlechtsidentitidt, Herkunft, politische und persénliche
Uberzeugungen sowie unterschiedliche Lebensweisen. Diese Vielfalt ist das Herz
unseres Miteinanders und macht unsere Gemeinschaft lebendig und stark.

Doch mit dieser Vielfalt kommen auch gesellschaftliche Herausforderungen, denen
wir uns in den vergangenen 20 Jahren immer wieder gestellt haben. Unser Verein ist
stolz darauf, ein Ort zu sein, an dem Menschen zusammenkommen, um voneinander
zu lernen, sich gegenseitig zu unterstiitzen und gemeinsam zu wachsen.

In den letzten Jahren hat uns die Zuwanderung besonders bewegt. Sie bereichert
unsere Gesellschaft auf vielfiltige Weise und fordert uns gleichzeitig heraus, offen
und verstandnisvoll zu bleiben. Deshalb bieten wir mittlerweile unsere Programm-
Informationen zum Teil in neun Sprachen an — um sicherzustellen, dass niemand
ausgeschlossen wird.

Wir freuen uns sehr, dass bei unseren Tandems immer mehr Balus mit Migrations-
biografien dabei sind. Sie bringen ihre Erfahrungen, ihre Geschichten und ihre
Perspektiven ein und bereichern unser Miteinander ungemein. Fir uns ist das

ein Beweis dafiir, dass Vielfalt bei Balu und Du kein Fremdwort ist, sondern
gelebte Realitat.

In Anerkennung der integrativen Arbeit wurde den Balu und Du-Standorten
Gottingen und Holzminden im September 2024 der Niedersidchsische Integrati-
onspreis ,,Stirkung Demokratie und Zusammenhalt“ verliehen.
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Nasim
Khoddami

Balu bei der

Di6ozesan- und Bezirks-
geschiftsstelle Hamburg
Malteser Hilfsdienst e. V.
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Welche drei Begriffe
beschreiben Deine
gemeinsame Zeit
mit Mogli?

Vertrauen, gegenseitiges
Lernen, Empathie

Was ist das Besonde-
re fir Dich an Deinem
Mentoring bei Balu
und Du?

Besonders schatze ich die in-
ternationale und interkulturel-
le Dimension des Programms.
In einem vielfaltigen Umfeld
entsteht ein lebendiger Aus-
tausch von Erfahrungen und
Perspektiven.

Diese Erfahrung hat nicht nur
Mogli geholfen, neue Welten
kennenzulernen, sondern auch
mir ermodglicht, gesellschaft-
liche Themen aus einem neuen
Blickwinkel zu betrachten.

Was zeichnet aus
Deiner Sicht das
Programm besonders
aus?

Die Kombination aus einfacher
Umsetzung und tiefer Wirkung
macht das Programm einzig-
artig. Es braucht keine spezi-
elle Qualifikation — nur Ver-
lasslichkeit, Engagement und
echtes Interesse. Balu und Du
ermoglicht echte zwischen-
menschliche Beziehungen,

die langfristig etwas bewirken.

Mit welchen Erwar-
tungen bist Du ge-
startet? Haben sie
sich erfullt?

Ich bin mit dem Wunsch
gestartet, eine verlassliche
Bezugsperson fir ein Kind

zu sein — jemand, der zuhort,
da ist und unterstiitzt.

Diese Erwartung hat sich er-
fallt. Dartiber hinaus habe ich
auch personlich viel gelernt,
was mich menschlich und
sozial weitergebracht hat.

Stell Dir Mogli in 10
Jahren vor: Wie wird
sie auf die Zeit mit
Dir zurtickblicken?

Ich hoffe, Mogli erinnert sich
an diese Zeit als eine sichere
und positive Phase - in der
sie sich gesehen, gehért und
unterstitzt gefuhlt hat.
Vielleicht bleibt der Gedanke:
»Da war jemand, der bedin-
gungslos an meiner Seite
stand".

Wenn Du jemanden
motivieren mochtest,
Balu zu werden, was
sagst Du ihm/ihr?

Wenn Sie daran glauben, dass
kleine Gesten eine groBBe Wir-
kung haben kdnnen, ist dieses
Programm genau das Richtige
fur Sie. Mit einem Uberschau-
baren Zeitaufwand kénnen Sie
viel bewirken. Was es braucht,
sind Verlasslichkeit, Offenheit
und die Bereitschaft, einfach
da zu sein.
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Welche drei Begriffe
beschreiben Deine
gemeinsame Zeit
mit Mogli?

Herzlich - abenteuerlustig -
horizonterweiternd

Was ist das Besonde-
re fur Dich an Deinem
Mentoring bei Balu
und Du?

Obwohl ich weit weg von mei-
ner eigentlichen Heimat lebe,
schenkt mir jede Begegnung
mit Mogli ein Stick vertrautes
,Zu-Hause-Gefuhl“.

Wir entdecken gemeinsam
neue Ecken der Stadt, erzah-
len von unseren Lieblingsge-
richten oder basteln einfach
daheim - dieses sehr persoén-
liche, freiwillige Engagement
gibt uns beiden das Gefhl,
dazuzugehoéren. Fir mich ist
es genau diese wechselseitige
Bereicherung, die das Mento-
ring so besonders macht.

Gangiao Wang

Balu bei

Stadt Freising Treffpunkt Ehrenamt,
Amt fir soziale Angelegenheiten,
Haus der Vereine

Was zeichnet aus
Deiner Sicht das
Programm besonders
aus?

e Echte Partnerschaft: Kind
und Mentor:in begegnen
sich auf Augenhdhe —
beide lernen voneinander.

e Einfacher Einstieg, starke
Begleitung: Klare Struktur,
regelmiaBige Reflexionstref-
fen und kurze Wege zum
Team erleichtern den Start
und geben Sicherheit.

e Langfristiger Einfluss:
Schon kleine, wéchentliche
Aktivitaten schaffen Erin-
nerungen, die ein Leben lang
nachwirken.

Mit welchen Erwar-
tungen bist Du ge-
startet? Haben sie
sich erfullt?

Ich bin ohne konkrete Erwar-
tungen gestartet — mein ein-
ziges Ziel war, starker in das
lokale Leben hineinzuwachsen
und neue Freundschaften zu
kniipfen. Genau das ist pas-
siert:

Durch die Treffen mit Mogli
habe ich die Stadt auf eine
ganz neue, persodnliche Weise
kennengelernt und gleichzeitig
einen sozialen Kreis gefunden,
der sich wie ein kleines Zu-
hause anfihlt.

Stell Dir Mogli in 10
Jahren vor: Wie wird
er auf die Zeit mit
Dir zuriickblicken?

Ich hoffe, er denkt dann: , Mit
Gangiao konnte ich alles ver-
suchen — vom Klettern bis zum
Dumplings-Falten. Er hat mir
zugetraut, Gber mich hinaus-
zuwachsen, und mir gezeigt,
dass man auch fern der ei-
genen Familie ein warmes
Zuhause finden kann.“

Wenn Du jemanden
motivieren méchtest,
Balu zu werden, was
sagst Du ihm/ihr?

»Schenk einem Kind eine
Stunde pro Woche und du
bekommst ein ganz neues
Lebensgefiihl zuriick.“

Du brauchst keine Super-
krafte, nur Zuverlassigkeit
und Offenheit.

Das Programm unterstitzt
dich Schritt fur Schritt, und
das Leuchten in den Augen
deines Moglis ist jede Minute
wert.
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Jil Kouraichi

Balu an der

Universitat der Bundeswehr, Miinchen

Welche drei Begriffe
beschreiben Deine
gemeinsame Zeit
mit Mogli?

Gelassenheit, erlebnisreich,
Vertrauen

Was ist das Besonde-
re fur Dich an Deinem
Mentoring bei Balu
und Du?

Mein Mogli und ich haben
beide einen Migrationshinter-
grund und das macht unsere
Beziehung ganz besonders.
Wir verstehen einander oft
ohne Worte und teilen be-
stimmte Erfahrungen, wo-
durch sich eine besondere
emotionale Verbundenheit
entwickelt hat. Das Verstand-
nis fur kulturelle Werte,
Feste und Rituale verbindet
unglaublich.

Was zeichnet aus
Deiner Sicht das
Programm besonders
aus?

Die Betreuung durch unsere
Koordinator:innen. Sie sind
immer flir uns da und wir
kénnen uns auf sie verlassen.
Man fuhlt sich gut aufgehoben!

Mit welchen Erwar-
tungen bist Du ge-
startet? Haben sie
sich erfullt?

Mein Ziel war es, mich sozial
zu engagieren. Mehr wollte ich
nicht. Ich habe es einfach auf
mich zukommen lassen und
wurde nicht enttauscht. Mein
Mogli ist so unkompliziert und
wir funktionieren einfach fan-
tastisch zusammen.

IEI_;{%.E'
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Stell Dir Mogli in 10
Jahren vor: Wie wird
sie auf die Zeit mit
Dir zurtickblicken?

Sie wird sie gut in Erinnerung
haben, da bin ich mir sicher!
Vielleicht motiviert sie unse-
re gemeinsame Zeit, selbst
an dem Programm Balu und
Du teilzunehmen. Das wére
schon!

Wenn Du jemanden
motivieren mochtest,
Balu zu werden, was
sagst Du ihm/ihr?

Es ist eine tolle Erfahrung,
mit einem fremden Kind eine
solch innige Beziehung auf-
zubauen. Du kannst nicht

nur deinem Mogli Wiinsche
erfullen und ihm eine gute
Zeit schenken, sondern auch
dir selbst! Du kannst quasi in
deine Kindheit zuriickkehren
und Abenteuer erleben, die du
damals aus welchen Griinden
auch immer nicht erlebt hast.
Gleichzeitig kannst du Ver-
antwortung Gibernehmen und
lernst, was es bedeutet, nicht
nur fir dich selbst, sondern
auch fir eine zweite Person
mitzudenken und zu handeln.
Ein wunderbares, aber auch
zeitaufwendiges Investment,
welches sich meiner Meinung
nach lohnt!
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Personlich hat mich Anne in dem Sinne beein-
flusst, dass sie mir das Gefiihl gegeben hat,
immer jemanden an seiner Seite zu haben und
man selbst zu bleiben. Meiner Meinung nach
ist das schlussendlich die Essenz fiir eine
gelungene Freundschaft. Nach all den Jahren
ist das zwischen uns beiden ein vertrautes,
inniges Miteinander geworden. Ich denke, das
jungere Ich hat die entwickelte Bindung genau
so empfunden, nur mit einer lockeren Einstel-
lung, wie jedes Kind bzw. Jugendliche halt so
denken.

Ich wiinsche dem Verein auf jeden Fall
weiteres Bestehen und dass alle genauso
weitermachen sollen, wie sie es von Anfang
an getan haben. Denn ohne sie hitte es uns
nicht gegeben.

Der kitschige Satz musste jetzt sein.
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ALUMNI-TANDEMS

dschaft hat sich mit der Zeit
s festen wochentlichen Treffen
, das mich erfolglos vom FuBball-
eugen wollte, wurden seltenere
ner Jugendlichen, die stunden-
Freundin telefonierte, wahrend
erabredet — daneben saB.

ir uns so gut es geht auf dem

ie es eben zwischen Erwachse-
und Familie ist — und Melis ist die

orden, die mir im Kino wahrend
lms erzahlt, was gerade auf der
siert, weil ich mich nicht traue
ollen wandelten sich; die Freund-

blicken auf eine inzwischen
uernde Freundschaft zurtck.

alter als ich damals war, als wir

u und Du kennengelernt haben.
ist Uberwaltigend. Hatte ich je-
dass so etwas passieren wiirde?

icht.

nd Du unendlich dankbar dafdr,
es Programm zusammengebracht
giabe es diese Freundschaft mit

heinlichkeit nicht. Allen, die
denken, daran teilzunehmen,

ut machen: Balu und Du kann
arbinden, die sonst vermutlich
ung hatten. Das ist fur mich das
d Wertvolle an Balu und Du.

rtstag wiinsche ich dem Verein,
erkennung erhalt, die er verdient.
rtig — danke fir alles!
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DER VEREIN
BALU UND DU

Vereinsstruktur

Das Programm hat eine Doppelstruktur: ein Netzwerk selbstandi-
ger lokaler Kooperationspartner und der gemeinnitzige Verein Balu
und Du e.V. mit seiner Geschaftsstelle in Kéln. Der Verein und die
Geschaftsstelle unterstiitzen das Netzwerk, in dem die eigentliche
Umsetzung und Wirkung des Programms erfolgt.

Die Vereinsstruktur ist notwendig, um das Programm nach auBen
zu vertreten, die Finanzmittel zu verwalten, Belege fiir Férderer
auszustellen und die Einhaltung der Qualitatsstandards zu sichern.
Der Verein ist im Vereinsregister Osnabriick eingetragen.

Die Mitglieder bringen Erfahrung aus Stiftungen, Forschung, Verwal-
tung, Pravention und Verbandsarbeit ein.

Geschaftsstelle

Die Geschéaftsstelle in Koln ist zustandig fir Vereinsentwicklung
(Gremien, Fundraising, Projekte), Personal, IT, Finanzen, Marketing,
Wirkung, Praventionskonzept, Akquise, Qualitdtssicherung und
Netzwerkunterstiitzung (Seminare, Regionaltreffen, Jahreskon-
ferenz, Dschungelfunk, Balu-Rat, Programmdokumente und
-materialien).

Sie organisiert die Koordinator:innenkonferenzen, pflegt das Tool
fir Online-Tagebiicher und unterstiitzt Neugriindungen.

74 Der Verein

Finanzierung

Die Finanzierung von Personal- und Sachkosten erfolgt tiber
einen Mix von Spenden, Zuwendungen und der Offentlichen Hand.
Die Koordinator:innen an den Standorten werden meist durch
Deputatstunden oder Freistellungen getragen. Die Taschengelder
fir die Gespanne werden in der Regel lokal eingeworben.

Standortgriindung

Neue Gruppen und Standorte entstehen selten durch aktive Wer-
bung. Interessierte Institutionen kénnen in regelmaBig angebotenen
digitalen Informationsveranstaltungen erste Informationen zu Pro-
gramminhalten, Umsetzungsmoglichkeiten und den positiven Effek-
ten fur Kinder und Mentor:innen erfahren.

Link zur Veranstaltungsseite

Kooperationspartner

Zwischen den Kooperationspartnern und dem Verein wird eine
vertragliche Vereinbarung getroffen. Es gelten verbindliche Qua-
litatsstandards, wie das Einholen eines erweiterten Fiihrungszeug-
nisses, regelmaBige Begleitseminare, das Fiihren eines Online-Tage-
buchs und der Austausch in Koordinator:innenkonferenzen.
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Um die Themen Finanzierung und Nutzen von
Balu und Du geht es im 2. Teil des Interviews.
Dr. Thomas Méltgen und Dr. Dominik Esch ent-
wickeln auBerdem gemeinsam Ideen, wie der
Verein verschiedenen Herausforderungen der
Zukunft begegnen kann.

Dominik Esch: In diesem Jahr haben wir schon
weitere 58 Standorte im gesamten Bundes-
gebiet gegriindet. Wir haben kiirzlich im Auf-
sichtsrat dariiber gesprochen, wo wir Balu und
Du in den Jahren bis 2030 sehen.

Wir wollen unsere Organisation so aufstellen,
dass wir mit dem bestehenden Team Stand-
orte in ganz Deutschland betreiben wollen, die
nachhaltiges, wirksames Mentoring anbieten.
Wie beobachten Sie als Griindungsmitglied,
ausgehend vom Jahr 2001 bis jetzt, die Ent-
wicklung in der Vergangenheit und welche
Potenziale sehen Sie fir die Zukunft?

Thomas Méltgen: Als Grindungsmitglied
war mir von Anfang an — wie auch Frau
Miller-Kohlenberg und Nina Schomborg aus
Osnabriick- wichtig, dass die Entwicklung
von Balu und Du behutsam erfolgt und keine
explosionsartige Ausweitung stattfindet.

Wir wollten nie ein groBer, unibersichtlicher
Verein werden. Aus meiner Sicht ist das ak-
tuell auch gut gelungen: Das Team arbeitet
sehr effizient, die Aufgaben werden von Ein-
zelnen verantwortungsvoll ibernommen,
und es gibt keine unndtigen Strukturen.

Sollte das Wachstum einmal rapide zuneh-
men, wiirde ich allerdings auf die Sicherung
der Qualitat achten und nicht auf reine
Quantitat setzen. Bisher sehe ich diesen
Geist gewahrt und halte ihn weiterhin fiir
das Wesentliche.

DE: So verstehe ich auch mein Amt als Ver-
einsvorsitzender: Huter der Satzung zu sein, in
der geschrieben steht: klare Zielgruppe, Wirk-
samkeitsorientierung - Wachstum ja, aber
bleibt dabei, wie ihr seid.

Meiner Meinung nach ist es auch gut, dass wir
ein Verein sind. Das ist die Organisationsform,
die wir beherrschen, mit der wir uns ausken-
nen, und mit der wir auch anschlussfahig sind
bei den Institutionen, mit denen wir zusam-
menarbeiten.

Haben Sie jemals dariiber nachgedacht, ob
eine andere Organisationsform besser gewesen
ware?

TM: Eigentlich nicht. Die Frage stellt sich ja
erst, wenn man organisationstechnisch an
unitiberwindliche Grenzen st63t, die man von
der inhaltlichen Ausrichtung tGberwinden
mochte und dann eine Rechtsform braucht,
die das ermdéglicht.

Aber das sehe ich ehrlich gesagt nicht. Ich
wiirde solche Entscheidungen immer von
einer internen Notwendigkeit abhangig ma-
chen.

DE: In den jetzt 20 Jahren Balu und Du e. V.

ist mir klar geworden, dass wir nicht in einem
»ordentlichen“ Markt operieren. In einem Markt
bezahlt der Kunde eine Leistung, bei uns haben
wir aber keinen zahlenden Kunden.

Es ist meines Erachtens immer mehr die 6f-
fentliche Hand, die der groBte NutznieBer der
Wirkung von Balu und Du ist. Wir haben es nur
noch nicht geschafft, die 6ffentliche Hand so
von uns zu Uberzeugen, dass sie das versteht.

TM: Die Finanzierung von Balu und Du lebt
von einem Mix aus privaten Geldern und ein-
zelnen o6ffentlichen Unterstiitzungen.

Eine starke Abhingigkeit von der 6ffentlichen
Hand sehe ich kritisch: Mit deren Férderun-
gen kommen strenge Vorgaben und Mitspra-
cherechte — das haben wir bei unseren
ersten 6ffentlichen Finanzierungen bereits
erlebt. Die groBere Freiheit und Flexibilitat,
wie wir sie aktuell durch privates Spenden
genieBen, schatze ich sehr. Eine zu starke
Bindung an staatliches Programm birgt das
Risiko plotzlicher Mittelkiirzungen und ge-
fahrdet die eigenstandige Entwicklung des
Vereins. Man wiirde abhangig und es ist nicht
sicher, ob man den Entzug lGberlebt.

DE: Ich finde unseren Finanzierungsmix auf der
einen Seite anstrengend, auf der anderen Seite
lernen wir aber auch unternehmerisch denken-
de Menschen kennen, die wir im Umgang mit
staatlichen Institutionen gar nicht kennenler-
nen wurden. Wir lernen von diesen Menschen
so viel, was auch dann tatsdchlich in die Orga-
nisation reinkommt.

Ich erinnere an Daniel Arnold, der auf meinen
Rechner schaute und meinte, das Tagebuch-
Tool liefe langsam. Er hat sofort unternehme-
risch gedacht, eine Verbesserung auf den Weg
zu bringen, und hat Zusatzgelder gegeben, um
dann Leute ins Spiel zu bringen, die unser
Tagebuch-Tool optimiert haben.

Oder das, was sich mit Rossmann und der
Deutschen Postcode Lotterie ergeben hat.

Auf einer Seite ein Unternehmer und auf der
anderen Seite eine Soziallotterie, die sich auf
den Weg gemacht haben, mit ganz viel Ver-
trauen in unsere Organisation reinzugehen.
Sie geben uns die Freiheit, so zu agieren, wie
es gut fur uns ist, ohne kleinteilig reporten zu
missen. Ich glaube, diese Freiheit ist das, was
wir brauchen. Da kann die Zusammenarbeit
im Bundesfamilienministerium dann auch gern
schon mal kleinteiliger sein als das, was wir
mit Rossmann und der Deutschen Postcode
Lotterie als Best-Practice-Modelle erleben.

TM: Fur die weitere Zukunft kénnten wir
jedoch noch stirker zeigen, welchen ge-
sellschaftlichen Nutzen unser Mentoring
stiftet. In meiner eigenen Arbeit jenseits von
Balu und Du konnte ich herausarbeiten, dass
Ehrenamt vielfaltige Nutzenebenen besitzt.
Daraus kénnte man noch besser kommuni-
zieren: Neben der direkten Wirkung haben
unsere Aktivitdten u.a. einen gesellschaft-
lichen Mehrwert, den man systematischer
belegen sollte.

DE: Wir haben mit Hilfe von Eleven den Social
Return on Invest berechnen lassen und ge-
schaut, ob man diese Daten jetzt noch einmal
genauso aufsetzen kénnte. Dabei haben wir
festgestellt, dass wir damals schon sehr ins
Detail gegangen sind bei den Ausgabenberech-
nungen unserer Standorte.

01 HISTORIE 77



TM: AuBerdem muss man definieren, wer
,die Gesellschaft“ in dem Kontext ist.
Kinder, Eltern, Klassenverbande, Lehrkrifte
und weitere Beteiligte. Alle diese Gruppen
profitieren unterschiedlich vom Programm.
Diese Vielfalt gilt es gezielt aufzuzeigen und
— wo moglich — empirisch zu hinterlegen.

DE: Nicht zu vergessen der Nutzen an Berufs-
zufriedenheit sowohl bei Lehrern, die ein Kind
vorschlagen, als auch fir Lehrer, die einen
Projektkurs begleiten. Fur Schulleiter, die
einen Lehrer damit beauftragen, Koordinator
zu werden, genauso fir die Geschiftsleitung,
die eine Sozialarbeiterin beim Caritasverband
in Castrop-Rauxel beauftragt, Balu und Du
durchfiihren zu diurfen. Das sind alles — neu-
deutsch gesprochen - Benefits, die Leute dort
wahrnehmen.

TM: Ja, das haben wir nicht berechnet, diese
ganze Ebene ist nicht im Blick. Das wissen
wir, wenn wir driber reden, aber es ist jetzt
nicht so kalkuliert, wie wir das damals ge-
macht haben. Aber als kleine Ergdnzung:
nicht alles lasst sich nach empirisch wissen-
schaftlichen Standards ,berechnen‘. Es bleibt
noch viel ,dazwischen‘, was Wirkung aus-
macht.

DE: Ich will noch zwei Aspekte mit lhnen
besprechen.

Wir kriegen moglicherweise Probleme, weil in
NRW der Projektkurs verandert wird. Er wird
in die 13. Klasse gesetzt und ich habe die
Beflirchtung, dass die 13. Klasse unglinstig ist,
wenn Abiturienten sich zuséatzlich zur Abi-Vor-
bereitung noch mit ihrem Patenkind treffen
sollen. Auf der anderen Seite gibt es auch
Stimmen, die sagen, die Oberstufe wird ent-
zerrt, Klausuren werden weniger anstrengend
konzipiert, es gibt mehr Wochenstunden fir
einen Projektkurs.

Es kénnte also auch eine Chance sein.

Und es kann durchaus sein, dass es in der

10. Klasse in Form von Arbeitsgemeinschaften
weitere Zeitfenster geben kdnnte, um Balu
und Du mit reinzubringen. Wir hitten es dann
aber mit deutlich jingeren Mentor:innen zu
tun.
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Wir haben noch Zeit bis zum Jahr 2027, dann
fangen die ersten Umstrukturierungen an,
damit die Leute 2030 ihr Abitur machen.

Aber ich habe jetzt schon mal eine Forscherin
gefragt, wie groB eine Untersuchungsgruppe
sein misste, um tatsachlich einen Vergleich
zu ziehen zwischen unter-17- und tGber-17-

jdhrigen Mentoren. Meine Fragestellung ist:

erzielen unter-17-Jahrige die gleiche Wirkung
wie Uber-17-Jahrige?

Sie sagt, man braucht ein Jahr Zeit, um das
vergleichen zu kénnen, und man braucht ihrer
Erfahrung nach 50 unter-17-Jahrige, deren
Tandems und Tagebilicher untersucht werden,
um die Effekte mit Uber-17-jahrigen Mentoren
vergleichen zu kénnen.

TM: Die Frage, ob auch jingere Mentor:innen
(unter 17 Jahren) die gewiinschten Effekte
erzielen kdnnen, sollte natiirlich sorgfaltig
und unter wissenschaftlicher Begleitung
untersucht werden. Aber wir miissen beim
Matching die Leute natiirlich genau ansehen.
Denn es kann nicht allgemeingiiltig sein.

Ich kenne Siebzehnjahrige, die kdnnen das.
Aber ich kenne viele, die kdnnen das Uber-
haupt nicht.

Letztlich sind wir fiir die Moglis verantwort-
lich Und deshalb kénnten wir eigentlich nicht
riskieren, dass wir hier versagen.

Der Zweck heiligt nicht die Mittel.

DE: Deshalb sagte die Professorin auch, sie
miusse das vorher durch die Ethikkommission
gehen lassen.

TM: Sehen Sie, eine andere Lésung ware:
wir passen unser Programm in die Struktur
ein.

In NRW, wo wir in die 13 Klasse gehen, sind
die Rahmenbedingungen anders als in ande-
ren Schulen. Deshalb wird der Projektkurs
auf ein halbes Jahr begrenzt. Er erfahrt eine
Pause oder eine Streckung und wird nach
einer bestimmten Zeit noch mal intensiviert.

Eine andere Idee: Wir gehen mit dem Projekt
in die Klasse 12. Wie ich horte, soll Projektar-
beit in NRW abiturrelevant mit einer Priasen-

tation als Prufung. werden. Dann kénnte das
Projekt Balu und Du in der 12 durchgefiihrt
werden und die Prasentation in der 13.

Das ist jetzt nur ein Beispiel, aber was ich
damit sagen will: lasst uns lieber schauen,
dass wir die Struktur des Kurses anders
ausgestalten und neu entwickeln, damit sie
in das System passt, als in jiingere Klassen
zu gehen. Das mit der 10. Klasse gefallt mir
nicht, auch weil wir davon ausgehen miissen,
dass die Personlichkeitsreifung immer spater
stattfindet.

DE: Das ist ein wichtiger Impuls. Ein weiteres
Thema: Wir kriegen vor allen Dingen im Osten
mit, dass Wohlfahrtsverbande sagen, sie wiir-
den zwar gerne Balu und Du anbieten, haben
aber keine finanziellen Kapazitaten und Mit-
arbeiter, um sie mit der Aufgabe Balu und Du
zu beauftragen.

Jetzt sind wir mit Hilfe von aqtivator in einem
Arbeitskreis, der die Mobilisierung der Baby-
boomer-Generation in den Blick nimmt. Da
mache ich mit, weil mir vorschwebt, priifen

zu lassen, ob man nicht Pensionare nach ihrer
Tatigkeit als Lehrende, als Sozialarbeiter oder
gar auch als Professoren dafiir gewinnen
kénnte, ehrenamtlich die Standortkoordination
zu machen. Was denken Sie dariiber?

TM: Das ist eine gute Idee, man muss nur
genau gucken, wen man dafir holt.

Es gibt sicherlich tolle Lehrer, die SpaB8 daran

hatten, oder auch jemand, der aus einem
ganz anderen Kontext kommt, z. B. Ex-Mitar-
beitende aus Wohlfahrtsverbianden oder was
auch immer. Das kann man sich vorstellen.

DE: Vorbild ist das Streitschlichterprogramm

»Seniorpartner in School“. Die machen seit vie-
len Jahren eine anderthalbjahrige Vorbereitung

von Pensionaren oder Rentnern kurz nach dem
Renteneintritt und qualifizieren sie.

Sie verlangen aber im Gegenzug von denen,

dass sie innerhalb der Schulzeit in den Schulen

prasent sind, um Streit schlichten zu kénnen.
Das heiBBt, diese Menschen miissen sich den
Ferienzeiten der Lehrer und aller anderen im
Schulwesen tatigen Leute anpassen. D.h., dass

sie Urlaub nur noch dann machen kénnen,
wenn die Schule auch Ferien hat.

Ich bin sehr gespannt, ob man Menschen dafiir
gewinnen kann, sich noch mal so in diese Zeit-
pliane einzubinden. So miisste es namlich dann
bei uns auch sein.

TM: Wahrscheinlich aber nicht so dicht wie
beim Streitschlichter, oder? Wie oft treffen
denn die Koordinatoren die Tandems?

DE: Mindestens vierzehntagig. Ich stelle mir
Koordinatoren vor, die angebunden sind an
Abteilungen Ehrenamt, Freiwilligenhilfe, Frei-
willigenmanagement oder Jugendhilfe bei
Wohlfahrtsverbanden, und von dort gesteuert
wiirden, die aber eben keine Hauptamtlichen
waren, sondern Ehrenamtliche.

TM: Die Idee, Pensionar:innen als ehrenamtli-
che Standortkoordination zu gewinnen, finde
ich spannend. Dabei ist ein genauer Blick
erforderlich: Es sollten Menschen gewonnen
werden, die diese Aufgabe aus eigener Moti-
vation und mit entsprechender Professionali-
tat Gbernehmen - etwa erfahrene ehemalige
Lehrkréfte, Sozialarbeiter:innen oder enga-
gierte andere Ruhestindler:innen.

Wichtig ist dabei, dass diese Ehrenamtler
eigenstindig agieren kénnen und nicht unter
eine engmaschige Kontrolle geraten.

Eine Anbindung an die Regionalkoordination
ist sinnvoll, da dort Qualitat und Unterstiit-
zung sichergestellt werden kénnen, ohne
die Eigenstindigkeit der Engagierten einzu-
schrianken.

DE: Ja, das ist ein Aspekt, den ich auch schon
manchmal bedacht hatte.

Wenn ich Sie recht verstehe, dann sagen Sie,
eigentlich kénnte man die Leute auch an die
Dachorganisation selbst anbinden, an uns im
Verein?

TM: Ich wiirde sie an die Regionalkoordinati-
on anbinden. Dariiber wird die Qualitat dieser
Leute gesteuert. Sie haben dann Kontakt zu
den Schulen, sind quasi Kollegen der Lehrer,
weil sie auf dieser Ebene aktiv sind.
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Das konnte ihnen sehr viel Freude machen,
weil sie ndmlich dann Partner in dem pada-
gogischen Geschehen sind.

DE: Wir im Verein missten uns dann aber auch
qualifizieren in der Fihrung von Ehrenamtli-
chen. Denn das haben wir seit Ewigkeiten
nicht mehr gemacht, nachdem wir uns ent-
schieden haben, die Standorte nicht mehr
selbst zu betreuen. Also man muss vieles
bedenken, spannend.

TM: Und das sind auch ,andere®“ Ehrenamt-
liche, das hat eine andere Qualitat.

Ein Beispiel aus einem anderen Bereich zur
Verdeutlichung: Ein Rechtsanwalt, der im
Vorstand eines ortlichen Caritasverbandes
arbeitet, agiert dort ehrenamtlich.

Der braucht nicht den Justiziar des Caritas-
verbandes, damit er gefiihrt wird, sondern
der ist da und macht eigenstandig seine
Arbeit.

DE: Und es kénnte dagegensprechen, dass
man eine lokale Beheimatung braucht.

Wenn ich mir jetzt vorstelle, ich habe z. B.

in Annaberg im Erzgebirge einen ehemaligen
Schulleiter gewonnen, der sich bereit erklart,
mit seinen ehemaligen Kollegen Balu und Du
zu machen — miisste man den nicht doch
irgendwie an die Volksfilirsorge oder irgend-
wo vor Ort anbinden?

TM: Nicht unbedingt. Wir laden diese Leute
in einem bestimmten Rhythmus in die Region
ein, kommen dort mit ihnen ins Gesprach und
bereiten sie vor.

Dort kriegen sie ihre Schulung und dort fin-
den auch die Treffen statt. Und danach sind
sie wieder bei den anderen Kollegen vor Ort
in den Schulen.

DE: Schon wieder was Neues gedacht und
gelernt durch das Gespréch.

Ich danke Ihnen fiir unseren inspirierenden
Gedankenaustausch.
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Balu und Du in
den ostdeutschen

Bundesldndern -
warum wir hier S

noch viel vorhaben

In Berlin, Brandenburg, Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thiringen gibt es aktuell deutlich weniger Balu und
Du-Standorte als in anderen Bundeslandern.

Weil viele das Programm dort noch gar nicht kennen.

Dass zu andern, daran arbeiten wir mit Hochdruck.

Dafiir braucht es ,Mutmacher:innen®, denn: Per Definition
ist ein ,,Mutmacher“ eine Person oder eine Sache, die ande-
ren Mut zuspricht oder gibt; eine Quelle der Ermutigung und
Inspiration. Der Kern der Bedeutung liegt in der Fahigkeit,
andere zu motivieren, an sich selbst zu glauben und
Schwierigkeiten zu Gberwinden.

Dass es schon viele solche ,Mutmacher:innen* gibt und
was sie bewirken, davon wollen wir an dieser Stelle
berichten. Wir méchten zeigen, wie sie mit ihrem Einsatz

zu ,Méglichmacher:innen“ werden, denn sie erméglichen es,
dass sich die Idee von Balu und Du auch in den ostdeut-
schen Bundeslandern verbreitet.

04 STANDORTE OST
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Ein persoénlicher
Einblick von

N T B en
Ewischen!

Ringler

Regionalmanagerin Ost
bei Balu und Du e. V.

Wenn ich liber meine Arbeit in
Ostdeutschland spreche, geht
es mir nicht nur um neue Balu
und Du-Standorte - sondern
um Begegnung. Und um das
Vertrauen, das langsam waichst,
wenn Menschen miteinander ins
Gesprich kommen. Es geht bei
meiner Arbeit um eine Region,
tiber die viele (oft negativ) spre-
chen - aber mit der sich wenige
wirklich tiefgreifend beschifti-
gen, sich einfiihlen und zuhéren.

Zwischen Startpunkt
und Aufbruch

In Berlin, Brandenburg, Sachsen,
Sachsen-Anhalt und Thiiringen
gibt es aktuell deutlich weniger
Balu und Du-Standorte als in
anderen Bundeslandern. Nicht,
weil es hier an Engagement fehlt
— sondern weil viele das Pro-
gramm noch gar nicht kennen.

Seit zweieinhalb Jahren bin

ich beim Balu und Du e. V. fir
die Standortgriindungen in
Ostdeutschland verantwortlich.
Zuvor gab es niemanden, der
unser Programm in dieser
gesamten Region gezielt eta-
bliert hat.

Haufig beginne ich bei null -
ohne gewachsene Netzwerke
oder bestehende Strukturen,
auf die ich zurilickgreifen kénnte.
Das erfordert viel: Vertrauens-
aufbau, intensive Gespréache,
Geduld und einen langen Atem.
Es ist anspruchsvolle, oft klein-
teilige Arbeit — aber gerade darin

liegt eine besondere Chance.
Denn die weiBen Flecken auf
der Landkarte stehen nicht fur
Widerstand, sondern fur Poten-
zial.

Und genau deshalb schreibe

ich diesen Text: Weil ich glaube,
dass Balu und Du auch hier ge-
braucht wird. Und weil ich tber-
zeugt bin, dass unsere ldee -
Kindern durch stabile Beziehun-
gen Rickhalt zu geben - auch
in Ostdeutschland Menschen
bewegt.

Meine Perspektive —
mit Distanz und Niahe

Ich bin als Nachwendekind in
Bayern aufgewachsen, west-
deutsch sozialisiert, und lebe
seit Uber zwolf Jahren in Leip-
zig. Durch den Umzug wurde ich
zum ,Wessi“ — so wie viele erst
zum ,,0ssi“ werden, wenn sie in
den Westen ziehen. Das zeigt:
Diese Begriffe sind meist erst

in der Abgrenzung relevant. Und
sie greifen oft zu kurz. Erst mit
meinem Umzug habe ich begon-
nen, tUber die DDR, liber Trans-
formationserfahrungen, Gber
ostdeutsche Pragungen wirklich
nachzudenken. In meiner Kind-
heit spielte die DDR keine Rolle
— in der Schule war sie ein
Kapitel unter vielen, aber ohne
groBBe Tiefe. Erst in Leipzig wur-
de mir bewusst, dass da mehr
ist. Dass da Geschichte, Pragung
und Unterschiede sind. Und dass
das nicht nur in den Képfen lebt,
sondern auch im Inneren.
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Ich schreibe diesen Text mit
Demut. Weil ich (iber eine Re-
gion schreibe, in der ich nicht
groB3 geworden bin. Ich hore
Geschichten, die nicht meine
sind, erlebe tiefe Enttduschun-
gen, die ich nicht teilen kann,
und trotzdem bin ich mittendrin.
Ich gehore nicht richtig dazu -
zum Osten. Und splre, dass es
den Osten gar nicht gibt.

Ich spreche mit Menschen in
ganz Ostdeutschland. Ich hére
zu, lerne, frage nach. Und ich
merke: Die Unterschiede zwi-
schen Leipzig und Cottbus,
zwischen Magdeburg und Jena
sind mindestens genauso grof3
wie zwischen Kéln und Miinchen.
Es gibt nicht den Osten -
sondern eine Vielzahl an Ge-
schichten, Erfahrungen und
Perspektiven.

Und je tiefer meine Einblicke

in diese Region werden, je mehr
Menschen ich kennenlerne, desto
mehr wird mir klar:

Mein Herz schlagt fir diese
Region! Und das hat weniger mit
Landschaft oder Kulinarik zu tun,
hier sehe ich naturlich auch die
Vorteile meiner Herkunftsregion.
Was mich wirklich halt, sind die
Menschen. lhre Klarheit. Das
Miteinander. Ihr Aktionismus.

Die Fahigkeit, genau hinzusehen,
kritisch nachzufragen, Heraus-
forderungen zu erkennen und

fur sich und andere einzustehen.
Und ihre Geschichte, die nicht
wirklich aufgearbeitet und nie
ganz abgeschlossen ist.
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Begegnung statt
Zuschreibung

Naturlich gibt es historische
Erfahrungen, die Menschen hier
pragen — genau wie in anderen
Regionen. Aber es gibt nicht den
Osten. Es gibt keine einheitliche
ostdeutsche Haltung. Es gibt
Stadte, in denen Verdnderung
pulsiert. Dorfer, in denen Enga-
gement alles zusammenhilt.
Und unzahlige Initiativen, in
denen Menschen gestalten,
statt zu hadern.

Was ich in Ostdeutschland
immer wieder erlebe, ist eine
beeindruckende Ernsthaftigkeit
— im besten Sinne: ein ehrliches
Interesse an Lésungen. Ein Ver-
antwortungsbewusstsein, das
Mut macht. Und eine Offenheit,

wenn man sich wirklich einlasst.

Worum es uns geht

Balu und Du ist ein Mentoring-
programm, das junge Erwach-
sene mit Grundschulkindern
verbindet. Flr ein Jahr, einmal
die Woche, ganz persoénlich.
Wir schaffen Beziehungen, die
Kindern Halt geben — und jungen
Menschen die Méglichkeit, Ver-
antwortung zu Gbernehmen.
In Ostdeutschland sehen wir
groBes Potenzial:
¢ |In Stadten wie Dresden, Jena,
Potsdam oder Magdeburg,
wo Studierende Lust haben,
sich einzubringen.
* In landlichen Regionen, wo

zusatzliche Bezugspersonen
fir Kinder besonders wertvoll
sein kénnen.

* In engagierten Schulen, die
wissen, wie entscheidend
stabile Beziehungen fiir Bil-
dungserfolg sind.

Was wir suchen, sind Menschen
und Einrichtungen, die mit uns
gemeinsam losgehen. Nicht alles
muss sofort perfekt sein. Wich-
tig ist nur, dass man anfangt und
dranbleibt.

Was ich erlebe -
und was wir suchen

Dort, wo wir bereits aktiv sind,
begegnet mir Offenheit, Inter-
esse — und ein feines Gespdur fir
das, was wirkt. Nicht alles geht
schnell. Aber vieles geht tief.

Ich erlebe Menschen, die genau
hinschauen. Die nachfragen. Die
Verantwortung tibernehmen.
Und: die bleiben.

Vertrauen braucht Zeit. Und
manchmal dauert der Anfang
etwas langer. Aber was langsam
wachst, wurzelt tiefer. Es schafft
eine Basis, die tragt.

Was ich hier nicht erlebe: Ab-
wehr. Was ich spiire: dass oft
einfach Informationen fehlen.
Oder Ressourcen. Oder jemand,
der die ersten Schritte begleitet.

Ein Anfang, der zahlt

Wenn mich jemand fragt: ,,Und,
wie lauft’s in Ostdeutschland?“
— dann antworte ich ganz be-
wusst nicht mit Statistiken.
Sondern mit Geschichten.

Mit dem Tandem in S6mmerda,
das gemeinsam den ersten Aus-
flug gemacht hat.

Mit der Schule in Kleinmachnow,
die sich mutig auf etwas Neues
eingelassen hat.

Mit Studierenden, die sagen:
,Das ist das Beste, was ich
neben dem Studium gemacht
habe.“

Wir wachsen. Und wir wollen
weiterwachsen. Nicht, weil wir
Expansion um der Expansion
willen betreiben. Sondern weil
wir glauben, dass Kinder Bezie-
hungen brauchen - uberall.
Und dass junge Menschen Ver-
antwortung tibernehmen wollen
— auch hier.

Wir haben GrofB3es vor,
weil die aktuellen
Zeiten GrofB3es
fordern.

Wir bringen ein erprobtes Pro-
gramm. Viel Erfahrung. Und den
festen Willen, Beziehungen zu
starken, die wirklich etwas ver-
andern.

Balu und Du ist kein Programm
fur Ostdeutschland. Es ist ein
Programm fiir Menschen.

Und es gehort endlich auch
hierher — weil Kinder tberall
starke Beziehungen brauchen.
Weil junge Erwachsene uber-
all Verantwortung libernehmen
wollen. Und weil wir tGberall
dort arbeiten wollen, wo wir
Beziehungen stidrken, Chancen
ero6ffnen und Zukunft gestalten
kénnen.

Und genau das ist hier méglich

— mit Menschen, die sich einbrin-
gen. Mit Kindern, die profitieren.
Und mit Partner:innen, die mit
uns gemeinsam an das Mitein-
ander glauben.

Und Menschen, die wie wir

auf eine Zukunft bauen, die im
Miteinander entsteht — nicht in
Zuschreibungen.

Ich bin dankbar fir alle Ein-
blicke, die ich in diese vielfiltige
Region bekommen darf und freue
mich auf alle Nuancen der kom-
menden Arbeit.
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NORDH/GUSEN

Ein innovatives Theorie-Praxis-Projekt

An der Hochschule Nordhausen
begann unser Balu-Standort
im Wintersemester 2013/14.
Studierende des Sozialmana-
gements wurden in Seminaren
erstmals auf das Mentoring-
programm aufmerksam,
absolvierten Praktika in der
Balu-Geschiftsstelle in Koln
und brachten die Idee zurlick
an unsere Hochschule.

Kurz darauf wechselte ich vom
Standort Ostthiiringen nach
Nordhausen - ich hatte dort
bereits zwei Jahre den Aufbau
verantwortet und die Koordi-
nation Ubernommen.

Gemeinsam mit den Kolleg:in-
nen aus der Programmentwick-
lung und unserem engagierten
Thuringer Netzwerk - vor allem
Brigitte Just und Renate TreyBe
- fanden wir schnell Wege,

Balu und Du auch hier erfolg-
reich umzusetzen und im letzten
Jahr nach einer Projektpause
wieder neu zu starten.
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In der Praxis treffen sich unsere
Balus und Koordinatorinnen wo-
chentlich zu Reflexionsrunden,
die wir gliicklicherweise als Teil
unserer Modulstruktur verankern
konnten. So lauft Balu und Du
bei uns als Theorie-Praxis-
Projekt beziehungsweise Service
Learning im Studiengang Heilpa-
dagogik und Soziale Arbeit.

In den Reflexionstreffen berich-
ten die Balus von ihren Begeg-
nungen mit den Grundschulkin-
dern, tauschen praktische Tipps
aus und entwickeln gemeinsam
neue Spielideen:

Dag Prqje(zTBa(u und Du bededlel fur wicl Jede
Mevlge Spa/;, viele elzigurlige Memere wnd eive
schiivie, gemeingame /el mileiader zu verbringeu.
Und bl der Eragl des (ebens den Allfag wieder ei,
g0 16{ tnmer jemand da, aq deq wan gich wenden kana
urd der ewem i [ipps und Kalschligen

2ur Sele QTeblT-“ Balu

Ob zwischen Prifungsvorbe-
reitung, Campus-Alltag oder
Teilzeitjob — alle nehmen sich
die Zeit, weil sie erleben, wie
sehr ihr Engagement den Kindern
hilft und ihnen selbst Kraft gibt,
die Welt wieder einmal durch
Kinderaugen zu sehen.

Organisatorisch steht uns der
Balu und Du e. V. jederzeit zur
Seite: Uber Leitfaden fiir das
erste Kennenlernen, Materialien
fiir Spiele und Ubungen bis hin
zu Memos und Konzepten - alles
ist abrufbar. Online-Workshops
und Netzwerktreffen ermégli-
chen zusatzlichen Austausch.
Bei kurzfristigen Fragen genigt
eine Mail und wir tauschen uns
Uber Losungen aus. So kénnen
wir uns ganz auf die Mentoring-
Arbeit konzentrieren, ohne jedes
Detail selbst erfinden zu miis-
sen. Balu und Du fuhlt sich fir
uns an wie eine groBe Familie,
in der wir nie allein sind.

Dennoch stehen auch wir vor
aktuellen Herausforderungen:
Immer wieder suchen wir neue
Balus, die das Programm fir ein
Jahr zuverliassig in ihren Studi-
enalltag integrieren kénnen,
ohne Uberfordert zu werden.
Deshalb laden wir zu unverbind-
lichen Schnuppertreffen ein, an
denen Interessierte ganz in Ruhe
herausfinden kénnen, ob das
Ehrenamt zu ihnen passt.

Seit 2013 haben tber 50 Mento-
ring-Paare bei uns zusammenge-
arbeitet, aktuell begleiten sechs
aktive Teams Grundschulkinder
ein Jahr lang. Unsere Bilanz:

Die Kinder gewinnen an Selbst-
vertrauen, bauen ihre sozialen
Fahigkeiten aus und freuen sich
auf jeden Besuch - das ist ihr
Motivationsschub. Gleichzeitig
profitieren die Studierenden
enorm: Sie schulen Empathie,
tUben Organisation und Kommu-
nikation und sammeln echtes
Praxistraining fir ihr spateres
Berufsleben:

el b gene als BaluTili und finde es schin,
2wigchien dev vielen lesrieteilen im Studium eiven
Nachw((fag der Weclie ma( wieder mi{ Kinolemugen
2u gelien. Mein Meg(l und ich sind gerqe bredfiv.
Wir bagleln, malenq und koclien gerve. Aber aucly die
Mustle verbindel uus. [ de (efzlen Monalen konle
man neclk etqmal deullich selien, wie gicli uvgere
Bmdung geslank( hal und wie offen wein Meg(i mir
gegeniiber geworden g ~ aber auch ich gegeniiber
melnem Meg(l. Neiliirlich kemme icly alg [Ralu auch
wanchmal an weine Grenzen, aber die (ugligen
MewevﬂLe C{berwlegevl i Ba(u leo( DM‘PreJ’e(aT.
Leider endel unger PmJ‘e(cha(o(, aber icl dewle,
wir beide werden elwag Pestlives fiir die Zubunft
wmilielimen, sat
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Darliber hinaus entstehen
durch die enge Begleitung
oft kleine, groBBe Erfolge:

..Meg(i war wieder gelir gufge(amfww( erzili{{e mir,
dass er plélelich gul 1 Mallemdfil it sbwoli er
gar vickl dafur ge(emﬂ/(at & melde( sich JeTzT
eifach. Dag war fir wicly ein 9re/5er Erfe(g,

da Meglis Hagsfach’ Mathemalik war.

Den Flolt, dagg er Mathemdil genauso gl

kana wie Sper, habe tcl tha tg Olr geselzl

~ und vuv biq lcb(“gebw $lolz auf weinen Meg(l,

ein greﬂer &rfolgl" sau

..Zuw A(ogc‘/ueol gc‘/(evl(f(e lch meiver Meg(l eive
letne buiile Kigle wit vielen Andeviken aug ungerer
demelrgaimen et Auch legle ich thr zwei Kinder-
(alirkadeq fir die STmﬂeV(ba‘/m wil i die Kigle,
dami{ sie micl beguchen kavu. \Jor eiem Jalr igt
sie dag ergle Mal wil wir StrafSenbalin gefaliren
~ dies war véllig neu fiir sie. Sclrell lendle sie den
Fahrp(avl egen, wuggle, wie gie ey [ickel kaulen
Lavn und welclie Linie gie ven ilrem Zuliauge zu
meinem velimen mugs. Nuw freve icl wicl davauf
dagg auclt Meg(i wicl ma| beguclil. Sie igl go
ge(bngTdvlollg i dew (elzlen Jalir gewem(evl.“ Balu
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Auch unser Koordinatorinnen-
Team ist gewachsen: Seit einem
Jahr unterstitzt uns Anna Kniep,
die selbst zu den ersten Balus

in Nordhausen gehorte. Mit ihrer
Erfahrung aus Praxis und Leitung
in der Heilpadagogik bereichert
sie unser Team durch ihre Pers-
pektive als ehemalige Mentorin
und Projektverantwortliche -
wir sind froh, sie an Bord zu
haben.

Unsere Zusammenarbeit lebt
von einem lockeren, wertschat-
zenden Umgang auf Augenhdhe.
Neben den regelmaBigen Reflexi-
onsrunden entstehen viele kleine
Begegnungen auf dem Campus:
Aus diesen Momenten heraus
sind bereits eigene Balu-Spiele
entstanden - das Ausprobieren
macht uns allen SpaB und halt
das Programm lebendig.

Wer einen neuen Standort auf-
bauen moéchte, dem empfehlen
wir: Gewinnt Studierende aus
moglichst unterschiedlichen
Fachrichtungen, um verschiede-
ne Blickwinkel zu vereinen.
Nutzt die bewahrten Materialien
und das Wissen vom Balu und
Du e. V., gebt euch aber vor Ort
genug Spielraum fir individuelle
Ideen. Legt Wert auf feste Tref-
fen und ehrliches Feedback -
so bleibt ihr nah an den Bedurf-
nissen der Kinder und der Balus.

Wir sind sehr stolz auf das, was
wir in Nordhausen geschaffen
haben, und freuen uns, auch
nach tber zehn Jahren noch mit
Energie und Begeisterung dabei
zu sein. Jede neue Patenschaft
starkt nicht nur die geférderten
Kinder, sondern auch den Zu-
sammenhalt unserer Studieren-
dengemeinschaft — ein Gewinn
fur alle.

Ein Beitrag von

Kirsten
Lamschus

Koordinatorin an der
Hochschule Nordhausen
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Ein Beitrag von
Mirijam
Olschewski

Koordinatorin bei
crossover skul Leipzig

Jedes Kind verdient die Chance
auf individuelle Férderung und
wertvolle Begleitung.

Dieser Grundsatz steht im
Mittelpunkt unserer Arbeit bei
Balu und Du in Leipzig. Als Teil
des freien Trégers crossover
skul, der sich neben Projekten
an Schulen auch fir die Gestal-
tung von Freizeiten fir Kinder
und Jugendliche engagiert,
haben wir vor zehn Jahren ein
Mentoringprogramm etabliert,
das genau darauf antwortet.
Damals fiel uns in unserer Arbeit
auf, dass es in unseren Arbeits-
bereichen Kinder gibt, die beson-
ders viel Zuwendung brauchen -
Kinder, die jemanden bendétigen,
der sie individuell begleitet und
unterstiutzt.

Aus diesem Bedarf heraus star-
teten wir zunachst ein ehren-
amtliches Mentoring-Angebot.

Mentoring erweitert Horizonte

LEIPZIG

Dabei wurde uns jedoch schnell
klar, wie wertvoll ein starker
Netzwerkpartner wére.

Wir suchten nach einem Pro-
gramm, das durch klare Qua-
litatsstandards verlassliche
Rahmenbedingungen bietet und
dessen Wirksamkeit nachweis-
lich belegt ist — auch, um eine
Grundlage fir die Gewinnung
von Spenden zu schaffen.

Bei unserer Recherche stieBen
wir auf das Mentoringprogramm
Balu und Du, das uns sofort
Uberzeugte. Wir nahmen Kontakt
zu Dominik Esch auf und starte-
ten 2015 mit Unterstlitzung des
Vereins den Standort in Leipzig.
In der Anfangszeit profitierten
wir besonders vom deutschland-
weiten Netzwerk: Der Austausch
mit anderen Standorten und das
Lernen von ihren Erfahrungen
waren flr uns von unschitzba-
rem Wert.

Inzwischen kénnen wir auf zehn
Jahre Balu und Du in Leipzig
zurlickblicken. Seitdem beglei-
ten wir kontinuierlich 10 bis 15
ehrenamtliche Mentorinnen und
Mentoren. Im Durchschnitt sind
unsere Balus 24 Jahre alt, wah-
rend die Moglis meist rund neun
Jahre alt sind.

Besonders dankbar sind wir fiir
jede einzelne Person, die sich
mit so viel Herzblut engagiert.
Unsere Balus investieren nicht
nur ihre Zeit, um sich einmal

pro Woche mit ihrem Mogli zu
treffen — sie berichten zusatzlich
regelmaBig im Online-Tagebuch
Uber ihre Treffen und nehmen
verbindlich an unseren 14-tagi-
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gen Begleitseminaren teil.

Und das alles ehrenamtlich,
ohne finanzielle oder schulische
Gegenleistung.

Einige Balus gehen sogar noch
einen Schritt weiter: Sie verlan-
gern ihre Patenschaft Gber das
reguldre Programmjahr hinaus
oder Gibernehmen nach einem
abgeschlossenen Mentoring eine
neue Patenschaft. Besonders in
Erinnerung geblieben ist uns eine
Balu, die im Laufe der Jahre vier
Moglis begleitet hat — ein auBBer-
gewobhnliches Engagement, das
uns tief beeindruckt.

Bei der aktiven Gewinnung neuer
Balus stoBen wir auf ganz unter-
schiedliche Beweggriinde fir
soziales Engagement. Ein Balu
erzahlte uns zum Beispiel, dass
er selbst als Kind die Erfahrung
gemacht habe, wie wichtig
persdnliche Zuwendung ist:

Sein Lehrer habe sich damals
viel Zeit flir ihn genommen, ihn
wahrgenommen und ermutigt.
»S0 jemand mochte ich auch
sein“, sagte er. ,Ich mdchte ein
Kind in dieser sensiblen Entwick-
lungsphase begleiten und posi-
tiv pragen - so wie es bei mir
damals der Fall war.“

Im Laufe der letzten Jahre konn-
ten wir viele Tandems begleiten
und dabei beobachten, dass
nicht nur die Kinder, sondern
auch die Balus vom Programm
profitieren.

Durch die Besuche bei den
Mogli-Familien lernen die Balus
neue Lebensrealititen kennen.
Sie bewegen sich in Stadtteilen,
in denen sie sonst kaum unter-
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wegs wiren, und erhalten Ein-
blicke in ganz unterschiedliche
Wohn- und Lebenssituationen.
Ein besonders eindriickliches
Beispiel war eine Balu, die da-
mals Lehramt studierte. Beim
Besuch in der Wohnung ihres
Moglis fiel ihr auf, dass dort
keine geeignete Lernumgebung
vorhanden war. Diese Erfahrung
half ihr, noch besser zu verste-
hen, warum manche Kinder
Schwierigkeiten in der Schule
haben - eine Erkenntnis, die
weit Giber das Mentoring hinaus
Wirkung entfaltet.

Wir beobachten immer wieder,
wie sehr Kinder in vielerlei Hin-
sicht von einer Mentorin oder
einem Mentor profitieren.

Im Mittelpunkt zu stehen — mit
ihren eigenen Wiinschen und
Interessen - ist fiir viele von
ihnen eine ganz neue und gute
Erfahrung. Sie genie3en es spiir-
bar, dass sich jemand Zeit nur
fir sie nimmt.

Der Verlauf der Mentoring-Be-
ziehung folgt haufig einem dhn-
lichen Muster: Die ersten Treffen
sind von vorsichtiger Zuriickhal-
tung gepragt. Doch mit der Zeit
wachst das Vertrauen, und die
Kinder beginnen, sich zu 6ffnen.
Manchmal geschieht das ganz
langsam - in einigen Fallen sogar
erst gegen Ende des gemein-
samen Jahres.

Ist die Mentoringbeziehung erst
einmal gestartet, entwickeln sich
schnell Routinen: Die Treffen
bestehen meist aus alltiaglichen,
schénen Momenten - gemein-
sam auf dem Spielplatz toben,

ein Eis essen gehen oder einfach
spazieren und reden. Im Laufe
der Zeit werden diese durch
besondere Erlebnisse erganzt,
wie einen Kinobesuch oder einen
Ausflug ins Schwimmbad.

Oft ist es ihr Balu, der ihnen
ermoglicht, erstmals Uber die
Grenzen ihres eigenen Stadtteils
hinauszublicken. Einige Kinder
besuchen durch Balu und Du
zum ersten Mal in ihrem Leben
Orte wie den Weihnachtsmarkt
— Erlebnisse, die flir andere
selbstverstandlich sind, fiir sie
aber etwas ganz Besonderes
bedeuten.

Nach inzwischen zehn Jahren
Balu und Du in Leipzig sind wir
stolz darauf, wie viele wertvolle
Beziehungen zwischen Balus
und Moglis entstanden sind.

Die Erfahrungen zeigen deutlich:
Mentoring schafft nicht nur Nahe
und Vertrauen, sondern erwei-
tert Horizonte — fiir die Kinder
ebenso wie fiir die ehrenamt-
lichen Mentor:innen. Mit diesem
Wissen und der Unterstitzung
unseres Netzwerks blicken wir
zuversichtlich in die Zukunft und
freuen uns darauf, auch weiter-
hin Kinder auf ihrem Weg zu
begleiten und zu starken.
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Stell dir vor, du bist in der

1. Klasse und hast plétzlich
einen groBen Freund oder eine
groBe Freundin, der oder die jede
Woche nur fir dich da ist.
Jemand, der mit dir spielt, redet,
bastelt, ein Eis essen geht oder
einfach nur zuhort.

Genau das passiert bei Balu und
Du, dem bundesweiten Mento-
ringprogramm, das in diesem
Schuljahr auch bei uns in Klein-
machnow am Weinberg-Gymna-
sium und an der Grundschule Auf
dem Seeberg gestartet ist.

Eine der zentralen Personen, die
die Zusammenarbeit zwischen
dem Weinberg-Gymnasium

und der Grundschule Auf dem
Seeberg moglich gemacht haben,
ist Sina Képpe, Klassenlehrerin
an der Grundschule. Gemein-
sam mit Frau Riicker und Frau
Hamdorf, Lehrerinnen am Wein-
berg-Gymnasium, hat sie dazu
beigetragen, dass Balu und Du an
beiden Schulen starten konnte.

In einem Interview, das ich mit
Frau Képpe gefiihrt habe, gibt
sie einen Einblick in die Ent-
stehung, Ziele und Wirkung

des Programms. Besonders am
Herzen liegt ihr dabei, Kindern
mit besonderem Unterstitzungs-
bedarf die Méglichkeit zu geben,
eine feste Bezugsperson auBBer-
halb des Unterrichts zu haben.

Weinberg-Gymnasium Kleinmachnow
Balu und Du - Eine Freundschaft,
die stark macht

Was hat Sie dazu
bewegt, dieses
Programm zu starten?

Frau Riicker informierte mich
Uber das Projekt, das erstmalig
am Weinberg-Gymnasium in
Kooperation mit einer Grund-
schule starten sollte. Es horte
sich sowohl fiir die Balus als
auch fir die Moglis sehr viel-
versprechend und wertvoll an.

Wie haben Sie die
Auswahl der Moglis
getroffen?

Da ich Klassenlehrerin einer
1. Klasse bin, wollte ich gern
Kinder aus dieser Klasse fiir
das Programm gewinnen.

Die ausgewaihlten Kinder sind
nicht-deutscher Herkunfts-
sprache und tiberwiegend
zurlickhaltend. Ich wollte gern
genau diesen sechs Kindern
die enge Beziehung zu einem
Jugendlichen erméglichen.

Wie erleben Sie den
weiteren Verlauf des
Programms?

Das ist sehr positiv und ich finde
es sehr schon, dass die Tandems
miteinander harmonieren und es
zu regelmaBigen Treffen kommt.
Manchmal ist es aber nicht ein-
fach, sechs freie Rdume in der
Schule zu finden.

Welche Ruckmeldungen
erhalten Sie von den
Kindern?

Die Kinder sind begeistert, sie
freuen sich immer riesig auf
ihren Balu und fiebern dem
Moment entgegen, wenn sie
aus dem Hort abgeholt werden.
Gern erzahlen sie Uber Erlebtes
und berichten, ob sie gespielt,
gebastelt oder einen Spielplatz-
besuch unternommen haben.

Und welche Riickmel-
dungen haben Sie von
den Eltern bekommen?

Auch von den Eltern habe ich
nur Positives gehort. Die Eltern
freuen sich Uber das tolle Ange-
bot und bedanken sich, dass ihr
Kind ausgewahlt wurde.

Ein Beitrag von
Finja
Olscher

Balu am
Weinberg-Gymnasium
Kleinmachnow

Ich selbst bin eine der sechs
Schilerinnen des Weinberg-
Gymnasiums, die aktuell als
Balus mitmachen, und mir
macht dieses Programm un-
fassbar viel SpaB.

Es ist einfach schén und herz-
erwarmend, wie sehr sich die
Kinder auf einen freuen.

Schon nach kurzer Zeit spirt
man, dass die Kinder einem
vertrauen, sich 6ffnen, lachen,
erzidhlen und einfach die gemein-
same Zeit genieBen.

Es geht gar nicht darum, etwas
»GroBes“ zu machen. Oft reicht
ein gemeinsamer Spaziergang,
ein Spielplatzbesuch oder ein
Gesprach Uber das, was in der
Schule passiert ist.

Ich kann Balu und Du wirklich
jedem ans Herz legen, der gerne
mit Kindern zu tun hat, der Lust
hat, etwas Sinnvolles zu tun,
oder einfach einem kleinen
Menschen eine schéne Zeit
schenken modchte.

Denn am Ende ist es nicht nur
ein Geschenk an die Kinder.

Es ist auch eines an sich selbst.
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[cl biv selir {rel, dewn ich geh'ér' dazu.

(Balu Jennifer aus Erfurt)
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Dank der konstanten Férderung
durch das Thiringer Ministerium
fur Bildung, Jugend und Sport
und vieler anderer Unterstiitzer
an unserer Seite konnten wir
die Idee und den Gedanken des
Mentoringprogramms Balu und
Du in Thiringen in einer hohen
Qualitat umsetzen und mit
Leben erfillen.

Wahrend der Corona-Pandemie
waren die Balus unermiudlich

fiir ihre Moglis da. Die wéchentli-
chen Treffen waren trotz korper-
licher Distanz voller emotionaler
Nahe. Und auch heute, in einer
Zeit, die weiter von Krisen ge-
pragt ist, rickt die Frage ,Wel-
chen Beitrag kdnnen wir leisten,
damit die Kinder nicht auf der
Strecke bleiben?“ immer mehr
in den Fokus. Unsere Balus ken-
nen die Antwort: Wir sind fir

die Moglis da, wenn sie uns
brauchen und nehmen ihre
Sorgen ernst.

Seit 2008 -

Balu und Du in Thdringen
— ein kurzer Ruckblick

Unsere Balus sind Uiberaus enga-
gierte junge Menschen, die ihren
Moglis etwas sehr Wertvolles
schenken: Zeit, Zuwendung,
viele Ideen fur gemeinsame
Aktivitaten, Antworten auf die
vielen Kinderfragen — einfach
ein groBes offenes Herz.

Dank der Unterstiitzer an unse-
rer Seite konnten und kénnen wir
in Thiringen viele tolle Momente
in gemeinsamen Veranstaltungen
erleben. Eine besondere Rolle im
Alltag der Moglis und Balus sind
traditionelle Feste und Feiern,
die Uber das Jahr verteilt zum
gemeinsamen Erlebnis werden.
Durch diese Tradition lernen

die Moglis den Jahreskalender
besser kennen und kénnen die
Bedeutung der einzelnen Festta-
ge besser einschitzen, verstehen
und wertschitzen. Das ist uns in
Thiiringen wichtig. Solche Fes-
te geben den Kindern Struktur,
indem sie zum einen eine ange-
nehme Unterbrechung im Alltag
erleben, zum anderen erleben sie
Rituale, die den Zusammenhalt
starken. Sie lernen kulturelle
Vielfalt kennen, haben SpafB3 und
fihlen sich zugehorig.

Besondere Wertschitzung er-
hielt unser Programm und das
Engagement der Balus nicht

nur durch zahlreiche Artikel in
der Presse und durch Film- und
Fernsehbeitrage, sondern durch
die Einladung von Balus zum
Empfang beim Oberbiirgermeis-
ter der Stadt Erfurt, durch die
Prasentation von zwei Balus

mit ihren Moglis als ,,Helden

des Monats“ einen Monat lang
auf allen elektronischen Infor-
mationstafeln in Erfurt, und

die Veroffentlichung eines
Interviews mit einer Balu als
Bestandteil eines Videos, das
anlasslich des ,Tag des Ehren-
amtes® in Erfurt gedreht wurde.
Eine groBe Wertschatzung fir
Balu und Du in Thiiringen war die
Ubernahme der Schirmherrschaft
Uber das Programm bis August
2024 durch Heike Taubert, da-
malige Sozialministerin und spa-
tere stellv. Ministerprasidentin
und Finanzministerin Thiiringens.

Ich habe die Erfahrung gemacht,
dass die kleinen Geschichten aus
den Tagebucheintriagen der Balus
die beste und liberzeugendste
Motivation ist, entweder aktiv

04 STANDORTE OST 99



sich mal nicht treffen kann.
Diese Zuverlassigkeit und Ver-
bindlichkeit der Balus ist mit

in das Programm einzusteigen
oder einen neuen Standort zu
grinden. Denn diese Geschich-
ten sind der beste Beweis da-
fir, dass das Programm Grof3
und Klein zu einer besonderen
Freundschaft verbindet und
eine absolute Bereicherung
fir ihr Leben ist.

eine der wichtigsten Voraus-
setzung fir den Erfolg des 5.

Sie konnen starten —
Balu und Du
begleitet Sie auf dem
weiteren Weg

N A NG A

Programms.

Die Berlicksichtigung der un-
terschiedlichen Berufs-, Aus-
bildungs- und Studiensituation

Zu den Aktivitdten im Alltag
eines Balu und Du-Jahres ge-
héren u. a. das Rumtollen auf
dem Spielplatz, Picknicken im
Park, FuBball spielen, Besuche
in der Kinderbibliothek und im
Museum, gemeinsames Kochen
und Backen und ganz viel mit-
einander reden. Kinder brauchen
Informationen, um sich ausein-
andersetzen zu kénnen. Dinge,
die Kinder nicht verstehen,
erklaren sie sich oft mit Fanta-
sie und nicht jedes Kind ist
auch in der Lage, seine Gefihle
in Worte zu fassen. Deshalb ist
es wichtig, dass den Kindern
die Welt erklart wird. Zu den
gemeinsamen Unternehmungen
zahlen aber auch die Teilnahme
an Schnupperstunden in Sport-
und Kreativvereinen, wenn Mogli
signalisiert, dass es sich z. B. fur
eine Sportart sehr interessiert.
Moglis werden an Mdéglichkeiten
der aktiven Freizeitgestaltung
herangefiihrt. Wenn beispiels-
weise am Wochenende eine
gemeinsame Fahrradtour statt-
finden soll, wird vor Antritt der
Fahrt selbstverstandlich noch
einmal das Verhalten im Stra-
Benverkehr besprochen.

Auch die Postkarte mit Urlaubs-
griBen von Balu an Mogli darf
nicht fehlen. Denn lber Post

meiner Balus ist eine der Her-
ausforderungen, denen ich mich
als Standortkoordinatorin gegen-
Ubersehe. AuBerdem gibt es
keinen fixen Rhythmus zum
Beginn der Balu und Du-Jahre
von Balu und Mogli. Sobald ein
junger Mensch sein Interesse an
Balu und Du bei mir signalisiert,
werde ich tatig und bereite zeit-
nah das Kennenlerntreffen zwi-
schen dem jungen Menschen und
dem Kind vor. Die Vorbereitung
der potenziellen Balus auf ihre
Verantwortung bedeutet zwar
einen Mehraufwand an Zeit fir
mich, aber ich kann dem Wunsch
nach sozialem Engagement zeit-
nah nachkommen. Und das z3hlt.

Da ich zurzeit drei Standorte
betreue, bin ich gefordert, mich
gut zu organisieren, um alle
Balus mit ihren Moglis gleich im
Blick zu behalten. Aus Griinden
der Effektivitat finden deshalb
die Reflexionsseminare Online
statt und nur die Fachseminare
werden in Priasenz durchgefihrt.

Ein Beitrag von

Karola Kochinke

Koordinatorin fiir die Standorte

* Eisenach — Mosewaldschule Eisenach

* Erfurt — Landesarbeitsgemeinschaft,
Kinder- und Jugendschutz Thiiringen e. V.

* Sdmmerda - Albert-Schweitzer-Gymnasium

von Balu, die im Briefkasten
liegt, freuen sich die Moglis
sehr. Dadurch wird bei Mogli
das Geflihl gefestigt, dass es
sich immer auf seinen Balu
verlassen kann, dass Balu an
ihn/sie denkt — auch wenn man
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Lisa Canitz

Referentin
Gemeinnutzige Projekte
Deutsche Bahn Stiftung

Lisa Canitz steuert bei der
Deutsche Bahn Stiftung neue
und bestehende Projekte in
den Bereichen Personlichkeits-
starkung und Umweltbildung.
Mit ihr sprach Carmen Ringler,
Regionalmanagerin Ost bei Balu
und Du, liber die Unterstutzung
und Foérderung der Stiftung in
den ostdeutschen Bundes-
landern.
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Einer der Hauptforderschwer-
punkte der Deutsche Bahn Stif-
tung in der Zusammenarbeit mit
Balu und Du liegt auf der Stand-
orterweiterung - vor allem in
Ostdeutschland.

Welche Herausforde-
rungen/Besonderheiten
in dieser Region siehst
du, bei denen unser
Mentoringprogramm
Balu und Du besonders
wertvoll ist?

In Ostdeutschland zeigen sich
strukturelle und gesellschaft-
liche Besonderheiten, bei denen
Balu und Du einen wertvollen
Beitrag leisten kann.

In den ostdeutschen Bundes-
lindern sind anteilig deutlich
mehr Elternteile alleinerziehend
und haben damit ein erhéhtes
Stressbelastungs- und Armuts-
risiko. Vor allem in landlichen
Regionen Ostdeutschlands sind
Kinder haufiger armutsgefahrdet;
die Jugendarbeitslosigkeit und
der Anteil der Schulabginger:in-
nen ohne Abschluss sind hoch.
Zudem mangelt es an schnell
erreichbaren, niedrigschwelligen
informellen Bildungsangeboten.

ERER

Das auBerschulische Mentoring-
programm Balu und Du bietet
hier gezielte Unterstiitzung:

Es ermoglicht den Aufbau einer
vertrauensvollen Beziehung zu
einer zusatzlichen, auBerfamilia-
ren, verlasslichen Bezugsperson,
fordert soziale Kompetenzen von
Moglis und Balus und eroéffnet
neue Erfahrungsraume. Wir sind
der Uberzeugung, dass Balu und
Du sowohl Kindern als auch jun-
gen Mentor:innen ermdoglicht,
starker auf sich zu vertrauen und
Selbstwirksamkeit zu erfahren.

Wie seid ihr auf Balu
und Du aufmerksam
geworden?

2021 haben wir Balu und Du
erstmals im Rahmen unseres
Programms ,Mind the Gap -
Bildungsriickstande aufholen*
gefordert.

Wir hatten das Programm wah-
rend der Corona-Pandemie auf-
gesetzt, um insbesondere die
von den negativen Auswirkungen
der Corona-Pandemie besonders
betroffenen sozio6konomisch
benachteiligten Kinder beim
Aufholen von Lernriickstanden
zu unterstitzen. So haben wir
Balu und Du kennen- und schat-
zen gelernt.

OST

Warum passt Balu
und Du so gut in euer
Portfolio?

Wir sind tiberzeugt von Mento-
ring-Ansatzen zur Starkung der
Persodnlichkeit und der Selbst-
wirksamkeit bei Kindern und
Jugendlichen - eine Grundvor-
aussetzung fir Bildung und die
Gestaltung von Ubergingen in
der eigenen Bildungsbiographie.
Mentoring hat sich bewahrt und
ist nachgewiesen wirkungsvoll.
Genau dort setzt Balu und Du
an. Das Kind steht im Fokus der
regelmaBigen Treffen und wird
kontinuierlich begleitet — von
einem jungen Menschen, der
seinerseits selbst viel in die-
sem Ehrenamt lernt.

Das Ehrenamt zu starken, ist
ebenfalls Stiftungsziel — daher
passt Balu und Du in doppelter
Hinsicht sehr gut zu uns.

Welche Erfahrungen
habt ihr in der Zusam-
menarbeit mit uns
gemacht?

Balu und Du ist eine sehr offe-

ne und lernbereite Organisation.

Neben der Griindung neuer

Standorte und der intensiven
Betreuung von Moglis und Balus
widmet sich der Verein Quer-
schnittsthemen wie der Demo-
kratiestarkung.

Organisatorisch hat sich Balu
und Du ein partizipativ ausge-
arbeitetes Leitbild gegeben. Sein
Kinderschutzkonzept ist stets
aktuell und die Arbeit des Ver-
eins wird wirkungsorientiert eva-
luiert — nun bald auch auf Ebene
der Balus. Was wir wahrnehmen,
ist, dass Balu und Du das eigene
Handeln regelmaBig reflektiert,
bei Bedarf anpasst und dabei
nie die Moglis und Balus aus den
Augen verliert.

Welche Wirkungen
siehst du in unserer
Zusammenarbeit?

Balu und Du sensibilisiert loka-
le Bildungseinrichtungen, wie
Schulen und Vereine fiur die
sozio-emotionale Entwicklung
von Kindern und bietet ihnen
konkrete Unterstlitzung mit
einem auBerschulischen Men-
toring-Programm an. Mit einem
kleinen Team und zahlreichen
Standortpat:innen ist der Verein
sehr effizient aufgestellt und
dezentral vor Ort verankert.
Bei der Deutsche Bahn Stiftung

bekommen wir dadurch einen di-
rekten Einblick in die teils stark
unterschiedlichen Herausforde-
rungen und Bedarfe vor Ort und
kdénnen wiederum in unseren
Netzwerken und Gremien dafir
sensibilisieren. Zugleich sind wir
Sparringspartner und bringen die
(Mentoring-)Erfahrungen unserer
anderen Partner aus dem Bil-
dungsbereich ein - so geben wir
als Stiftung mehr als nur Geld.

Wie sieht die gemein-
same Zukunft aus?

Aktuell planen wir, einen noch
stédrkeren Fokus auf die ostdeut-
schen Bundeslander zu legen.
Hier haben wir gemeinsam in den
vergangenen zwei Jahren viele
Erfahrungen gemacht und Balu
und Du hat enge Kontakte zu
Bildungsakteur:innen, Netzwer-
ken und Verwaltungen in Ost-
deutschland gekniipft. Die Basis
fir neue Balu und Du-Standorte
mit vielen Moglis und Balus ist
nun vorhanden.

In den Folgejahren konzentrieren
wir uns zunachst auf Branden-
burg und Sachsen und wollen
hier regionale Hubs etablieren.

DB

DEUTSCHE BAHN

STIFTUNG
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Eine der Wirkweisen von Balu und Du ist das informelle Lernen, bei dem Mogli von
seinem groBen Vorbild Balu Wissen und Erfahrungen tibernimmt, die fiir Moglis weite-
ren Lebensweg pragend sind. Ganz dhnlich wirkt das Zusammenspiel mit mittlerweile
erfolgreichen Mentoringprogrammen in Nachbarlidndern, die auf uns zugekommen sind,
um von unserem Know-how zu lernen, das wir in unserer langjahrigen Arbeit erworben
haben. Fiir diese Programme ist Balu und Du selbst zu einem Vorbild geworden.

Zu wissen, dass unsere Arbeit bei Balu und Du so Schule macht und eine Inspiration
fur andere ist, erfiillt uns mit Stolz und Dankbarkeit.

Mit den Verantwortlichen, die in Luxemburg das Programm ,,Tandem“ und in der
Schweiz das ,,DreamTeam” ins Leben gerufen haben, verbindet uns ein herzlicher und
freundschaftlicher Austausch. Es macht uns gliicklich, dass die jlingeren Programme
von den Erfahrungen profitieren konnen, die wir bei Balu und Du gesammelt haben.
Und auch wenn die Rahmenbedingungen manchmal anders sind, stehen unsere Freun-
de bei ,TJandem* und ,,DreamTeam“ oft vor dhnlichen Herausforderungen wie wir.

Wir freuen uns, wenn wir die beiden Programme unterstiitzen kénnen, und auch wir
bei Balu und Du empfinden die Zusammenarbeit als sehr inspirierend und bereichernd.

Unser Wissenstransfer zu ,,Tandem* und ,,DreamTeam® folgt der Freigiebigkeit, die wir

in der Griindungsphase von unserem Vorbild, dem Mentoring- und Tutoringprogramm
»Perach® aus Israel erleben durften.
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Im Interview mit

Dr. Erika
Just

Geschaftsfiihrung DreamTeam
by EDUCA SWISS
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DreamTesass

by EDUCA SWIS55

Wie seid ihr auf Balu und Du
aufmerksam geworden?

Man kann es wirklich als Gliicksfall be-
zeichnen! Im Jahr 2020 lernten wir Balu
und Du im Rahmen einer Konferenz an
der Universitat St. Gallen kennen, die

von Ferdinand Pelzelmayer, dem spateren
Geschéaftsfiihrer von DreamTeam, mitor-
ganisiert wurde.

Ute Volz vom Eleven e. V. stellte dort

im Rahmen eines Workshops den Wir-
kungsnachweis des Programms vor — mit
weitreichenden Folgen: Unser Stiftungs-
rat Marco Billeter war so beeindruckt
von Konzept und Wirkung, dass er wenig
spater gemeinsam mit Prof. Dr. Miller-
Kohlenberg und Dr. Dominik Esch tber
die Grindung eines Schwesterprojekts
in der Schweiz sprach.

Im Herbst 2022 konnten in St. Gallen
schlieBlich die ersten «DreamTeams» auf
ihre Entdeckungsreisen starten. Dass das
so schnell méglich war, verdanken wir
vor allem der groBen Unterstiitzung und
Offenheit des Balu und Du-Teams.

Welche Erfahrungen habt ihr
bei der Umsetzung gemacht?

Die Begeisterung fiir das Programm halt
seit dem ersten Tag an. Grund dafir
sind in erster Linie die Tagebucheintriage
unserer Mentorinnen und Mentoren. Oft
zwischen den Zeilen, aber immer spirbar
zeigen sich darin die vielschichtigen und
bedeutsamen Wirkungen der Begleitung.
Das ist berliihrend, eindriicklich und fir
uns Bestitigung genug. Denn auch in der
Schweiz nehmen soziale Ungleichheiten
splrbar zu — und der Bedarf an auBBer-
schulischer Begleitung libersteigt das
bestehende Angebot deutlich.

Derzeit setzen zwolf Standorte, darun-
ter Hochschulen, Fachmittelschulen und
Gymnasien, DreamTeam eigenstandig

um und konnten so im vergangenen Jahr
115 Tandems ermdglichen. Ein besonde-
rer Riickenwind kommt aktuell aus der
Bildungspolitik: An Gymnasien und Mittel-
schulen wird soziales Engagement kiinftig
Bestandteil der schulischen Laufbahn. So
findet soziales Lernen Schritt fur Schritt
Einzug in den Stundenplan - eine Chan-
ce, die wir nutzen moéchten: DreamTeam
bietet eine wirksame Briicke und eréffnet
den Schiilerinnen und Schiilern eine ganz
besondere Lernreise, jenseits klassischer
Unterrichtsformate.

Das Team "hinter" dem DreamTeam:
Ferdinand Pelzelmayer, Erika Just,
Ladina Scholz (v. l. n. r.)

Mit diesen positiven Erfahrungen im Ge-
pack moéchten wir DreamTeam weiter auf-
bauen, um langerfristig in der gesamten
Schweiz Kindern ein sicheres Mentoring
erméglichen zu kdnnen.

Wie erlebt ihr die Zusammen-
arbeit mit uns?

Seit nunmehr vier Jahren diirfen wir auf
die Begleitung durch den Balu und Du

e. V. zahlen. Wir profitieren immer wie-
der vom Ideenreichtum, der Erfahrung
und dem starken Netzwerk des Vereins.
Die professionelle, herzliche und stets
unterstiitzende Zusammenarbeit beein-
druckt und motiviert uns Tag fir Tag.

Der unermiidliche Einsatz des Balu und
Du-Teams fiir eine gerechtere Gesell-
schaft ist fiir uns Vorbild und Ansporn
zugleich. Vielleicht ergibt sich ja bald
schon die Gelegenheit, etwas von dieser
Unterstiitzung zuriickzugeben.

Das Programmnetzwerk
von DreamTeam

05 VORBILD

107
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Im Interview mit

Elisabeth
Adams

Leiterin fiir biirgerschaftliches En-
gagement und Freiwilligenarbeit
bei der UP_FOUNDATION,
Luxemburg

108

Warum wart ihr auf der
Suche nach einem
Mentoringprogramm?

UP_FOUNDATION ist eine Kinder- und
Jugendstiftung mit dem Ziel, Projekte
fiir das Wohlergehen von Kindern und
Jugendlichen zu entwickeln. Unser Leit-
motiv lautet ,,Bildung braucht die Gesell-
schaft”.

EINZIGART

Wir wissen, dass Mentoring nachweislich
positive Effekte auf die Entwicklung von
Kindern und Jugendlichen hat. Aus die-
sem Grund haben wir uns entschieden,
ein lokales Programm auf die Beine zu
stellen, das diese Wirkung vor Ort entfal-
ten kann. Als wir uns intensiver mit dem
Thema befassten, stellten wir fest, dass
es noch kein auBerschulisches Paten-
schaftsprogramm in Luxemburg gibt. Bis
heute ist Tandem das einzige Programm
dieser Art geblieben.

Zwar gibt es viele Angebote im Bereich
Job-Coaching fiir Jugendliche, ehrenamt-
liche Hausaufgabenhilfe und Mentoring-
programme fir Flichtlinge, jedoch kein
Programm, welches sich gezielt an
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jungere Kinder richtet und in dem es
hauptsdchlich darum geht, eine persén-
liche Bindung und Vertrauen aufzubauen
und miteinander SpaB zu haben.

Uns war besonders wichtig, eine Platt-
form zu schaffen, bei der Kinder durch
stabile Bezugspersonen gestirkt werden
und spielerische Aktivitaten miteinander
erleben - und gleichzeitig Ehrenamtlichen
eine Moglichkeit geboten wird, sich lang-

IG
IN LUX

fristig und sinnstiftend zu engagieren.
Unser Ziel war es auch, das Ehrenamt
insgesamt stirker in der Gesellschaft
zu verankern.

Wie seid ihr auf Balu und Du
aufmerksam geworden?

Wir haben nach Best-Practice-Beispielen
gesucht, also nach Programmen, die be-
reits lAnger existieren, gut funktionieren
und von denen wir lernen kdnnen. Dabei
sind wir auf Balu und Du gestoBen. Durch
den Standort in K6ln und das Biiro in Trier
kénnen wir uns bei Bedarf sogar persén-
lich austauschen. Das war besonders in
der Anfangsphase sehr hilfreich und hat
uns den Einstieg deutlich erleichtert.

Welche Erfahrung habt ihr
mit dem Programm in der
Umsetzung bei euch
gemacht?

Flexibilitat ist alles! Wir lernen stindig
dazu und passen das Programm laufend
an. Anders als bei Balu und Du in Deut-
schland kénnen bei uns alle ab 18 Jah-
ren Mentor:in werden, wir haben keine
Altersgrenze nach oben. Unsere Tandems
treffen sich in der Regel etwa alle zwei
Wochen. Dabei ist es uns wichtig, be-
zuglich der Treffen keine starre Struktur
vorzugeben, sondern den Ehrenamtlichen
Raum und Flexibilitdt zu lassen.

In letzter Zeit sind einige englischsprachi-
ge Ehrenamtliche dazu gekommen. Das
hat uns dazu inspiriert, gezielt die Zusam-
menarbeit mit Fliichtlingsunterkiinften zu
suchen, etwa um beispielsweise ukraini-
sche Kinder mit ins Programm aufzuneh-
men. Die Sprachenvielfalt in Luxemburg

spiegelt sich auch in unserem Mentoring-
programm deutlich wider.

Die derzeit groBte Herausforderung liegt
darin, langfristig engagierte Partner zu
finden und die nachhaltige Finanzierung
des Programmes zu sichern. Aber wie ihr
so schon sagt: Steter Tropfen hohlt den
Stein — und genau mit dieser Haltung ge-
hen wir weiter unseren Weg.

Welche Erfahrungen habt
ihr in der Zusammenarbeit
mit uns gemacht?

Die Zusammenarbeit mit euch ist fir uns
ein echter Gewinn!

Wir sind nach wie vor regelmaBig in
Kontakt, zum Beispiel wenn spezifische
Fragen innerhalb eines Tandems auf-
tauchen, zu denen wir selbst noch keine
Erfahrungswerte haben. In solchen Fallen
erhalten wir von euch stets schnell und
zuverlassig eine hilfreiche Antwort, was
uns sehr unterstiitzt! AuBerdem greifen
wir haufig auf eure Auswertungen und
Statistiken zurlick. Sie sind fir uns ein
wertvolles Instrument, um das Programm
weiterzuentwickeln und neue Impulse zu
gewinnen.

Welche Wirkung habt ihr
damit bei euch erzielt?

Tandem ist noch ein junges Programm,
daher liegen noch keine umfangreichen
Statistiken vor. Dennoch zeigt sich bereits
jetzt eine positive Wirkung: Bisher war
das Feedback sowohl von den Kindern als
auch den Ehrenamtlichen und Partnern
immer positiv. Besonders erfreulich ist,
dass die Zahl der Tandems kontinuierlich

steigt, und die allermeisten Ehrenamt-
lichen mdéchten nach Ablauf des ersten
Jahres entweder verlidngern oder ein
neues Kind begleiten.

In den vergangenen Monaten haben wir
zudem verstirkt auf Offentlichkeitsarbeit
gesetzt, um das Programm landesweit
bekannter zu machen. Dadurch gelingt es
uns zunehmend, neue Ehrenamtliche aus
verschiedenen Bereichen zu gewinnen.
Viele potenzielle Partner kennen uns in-
zwischen bereits, und auch die Politik ist
auf Tandem aufmerksam geworden. Diese
Entwicklung macht uns zuversichtlich,
dass sich das Programm langfristig in
Luxemburg etablieren wird.
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Menschen® € Cat Ballou & Coppenrath
€ Daniel Arnold ® Deichmann € Deutsche
Bahn Stiftung € Deutsche Postcode
Lotterie € Deutschland rundet ouf <
DKJS - Deutsche Kinder- und Jugend-
stiftung 1 Deutsche  Stiftung flr

Engagement und Ehrenamt (DSEE) <%
Fondation Peters % Goldene Jungs
©® HIT-Stiftung € IKEA € Kinnings
Land Niedersachsen Prdventionsrat <@
L + T Osnabrlck € Lifta € Lions Club
€ Martin-Kaymer-Stiftung € Merz Verlag
® neu.land GmbH € ROSSMANN €
Rotary Club ¢ RWE Foundation <
Sparkasse Osnabrick @€ Stadt Koéln
® Stiftung Charlie % Stiftung Jugend-
marke € Stiftung Stahlwerk Georgs-
marienhltte € Walter BlUchert Stiftung
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Hier gleich anmelden!
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Halben Sie Fragen?
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Balu und Du e. V.
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info@balu-und-du.de
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